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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ 

СТРУКТУРЫ АКТИВОВ 
И ПАССИВОВ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ БАНКОВ 
УЗБЕКИСТАНА

Т.И. Бобакулов
Профессор Высшей школы бизнеса и предпринимательства при

Кабинете Министров Республики Узбекистан, д.э.н.

Аннотация: Формирование оптимальной структуры коммерческих банков является основой их жизнедеятельности. 
Глубокий анализ возможностей и проблем, с которыми сталкиваются современные коммерческие банки в области 
формирования структуры активов и пассивов и конкретные предложения по улучшению в ответ на вызовы будут 
способствовать стабильному развитию современных коммерческих банков.

В статье выявлены актуальные проблемы, связанных с формированием структуры активов и пассивов 
коммерческих банков и разработаны научные предложения, направленных на решение этих проблем.

Ключевые слова: коммерческий банк, актив, кассовый актив, пассив, регулятивный капитал, обязательства, 
кредит, ценная бумага, депозит.

Abstract: Developing an optimal structure for commercial banks is fundamental to their continued existence. A thorough 
analysis of the opportunities and challenges facing modern commercial banks in asset and liability structure development, 
along with specific proposals for improvement in response to these challenges, will contribute to the stable development 
of modern commercial banks.

The article identifies current problems associated with the formation of the structure of assets and liabilities of commercial 
banks and develops scientific proposals aimed at solving these problems.

Key words: commercial bank, asset, cash asset, liability, regulatory capital, liabilities, loan, security, deposit.

В В Е Д Е Н И Е
В Постановление Президента Республики Узбекистан № УП-59921 от 12 мая 2020 года «О Стратегии 

реформирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020 — 2025 годы» отмечено, 
что повышение эффективности банковской системы путем создания на финансовом рынке равных 
конкурентных условий, кредитования исключительно на рыночной основе, снижения зависимости 
банков от государственных ресурсов,  обеспечение финансовой стабильности банковской системы 
посредством улучшения качества кредитного портфеля и управления рисками, соблюдения умеренного 
роста объемов кредитования, снижение государственной доли в банковском секторе путем комплексной 
трансформации коммерческих банков с долей государства, внедрения современных стандартов 
банковского дела, информационных технологий и программных продуктов, реализации государственного 

1	  https://lex.uz/ru/docs/4811037
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пакета акций банков на конкурсной основе инвесторам, обладающим надлежащим опытом и знаниями 
являются приоритетными направлениями реформирования банковской системы страны [1]. Это 
обуславливает необходимость формирования оптимальной структуры активов и пассивов коммерческих 
банков республики.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Р. Бикмухметова утверждает, что ключом к управлению активами и пассивами коммерческих банков 

является достижение разумного соотношения и оптимального распределения банковских активов и 
обязательств, поэтому на основе полного контроля кредитной ликвидности коммерческие банки должны 
разумно увеличивать кредитную поддержку малых и микроинновационных предприятий в секторе услуг 
[2].

По мнению Г. Андреева, финансовая дезинтермедиация углубляет финансиализацию банковских 
активов. На данном этапе инвестиционные каналы коммерческих банков получили дальнейшее 
развитие, а основным средством стала разработка новых продуктов управления капиталом, постоянно 
совершенствовалась степень финансового управления активами коммерческих банков, значительно 
улучшались количество и качество выпускаемых финансовых продуктов. Это способствовало 
преобразованию активов коммерческих банков из первоначальных депозитных фондов [3].

С. Кужель и С. Марков пишет: «активы коммерческих банков являются финансовыми посредниками 
в экономике, которые сначала выполняют функцию аккумулирования временно свободных средств 
населения и организаций, а затем занимаются распределением денежных средств с целью более 
эффективного использования и получения прибыли. Управление банковскими операциями состоит 
из определенных процессов, которые направлены на достижение полноценного функционирования 
банковской системы» [4].

Н. Багаева утверждает, что стремительный рост активов коммерческих банков приведет к 
активизации процессов управления банковскими активами. Рост активов направлен на обеспечение 
прибыльности деятельности коммерческого банка, следовательно, для финансовой устойчивости банка 
необходимо рационально размещать ресурсы, правильно оценивать возможности банка и уровень 
рисков в рыночной среде [5].

Г. Коробова пишет: для каждого отдельного банка, также, как и их совокупности, первоочередной 
задачей является формирование ресурсов, на основе использования которых осуществляется 
соответствующая деятельность. Законодательство закрепляет, и на практике получается, что 
собственные ресурсы отдельного (конкретного) банка представляют собой банковский капитал и 
приравненные к нему статьи. Роль и величина собственного капитала коммерческих банков имеют 
особенную специфику, отличающуюся от предприятий и организаций, занимающихся другими видами 
деятельности тем, что за счет собственного капитала банки покрывают менее 20% общей потребности в 
средствах, в то время как у коммерческих предприятий доля собственных средств находится на уровне 
50–60% [6].

По мнению Ш. Рузметова, наличие в коммерческих банках нашей республики практики использования 
средств на расчетных депозитных счетах в качестве ресурса без перевода их на срочные депозитные 
счета подрывает стимулы коммерческих банков к укреплению своей депозитной базы и оказывает 
серьезное негативное воздействие на ликвидность банков [7].

А. Омонов считает, что включение резерва на девальвацию в основной капитал банков страны 
позволяет повысить уровень стабильности их капитальной базы [8].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составили данные Центрального банка Республики 

Узбекистан, статистические материалы коммерческих банков и научные источники, посвященные 
управлению активами и пассивами. Полученные данные были проанализированы с применением 
сравнительного, структурного и динамического методов. Особое внимание уделено оценке изменений в 
структуре активов, обязательств и регулятивного капитала банков за 2023–2025 годы.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В настоящее время, в структуре активов коммерческих банков Узбекистана относительно высокий 

удельный весь занимает кредиты и кассовые активы (Таблица 1).
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Таблица 1. Структура активов коммерческих банков Узбекистана, в процентах2

Структура активов 31.12.2023 г. 31.12.2024 г. 31.12.2025 г.
Кассовые активы 16,3 16,3 16,1
Инвестиции на ценные бумаги 5,0 7,7 11,1
Кредиты 70,2 66,9 63,5
Основные средства 3,0 3,2 3,2
Начисленные проценты по активам 3,0 3,1 3,0
Другие активы 2,5 2,8 3,1
Активы - всего 100,0 100,0 100,0

Как видно из приведенных данных таблицы 1:
- в 2023-2025 годах в структуре активов коммерческих банков Узбекистана относительно большой 

удельный весь занимали кредиты и кассовые активы;
- доля инвестиций на ценные бумаги в общем объеме активов коммерческих банков в 2023-2025 

годах имела тенденцию роста, что объясняется снижением удельного веса кредитов коммерческих 
банков в общем объеме активов в данном периоде. Однако, в анализируемом периоде инвестиции на 
ценные бумаги занимали относительно низкий удельный весь в общем объеме активов коммерческих 
банков республики;

- основные средства занимали относительно низкий удельный весь в анализируемом периоде;
- в 2023-2025 годах начисленные проценты по активам занимали относительно низкий удельный 

весь в общем объеме активов коммерческих банков республики.
Относительно большой удельный весь кассовых активов в общем объеме активов коммерческих 

банков республики является отрицательным явлением с точки зрения формирования оптимальной 
структуры активов коммерческих банков. Это объясняется тем, что кассовые активы являются активами, 
не приносящие доход (Таблица 2).

Таблица 2. Структура обязательств коммерческих банков Узбекистана, в процентах3

Структура обязательств 31.12.2023 г. 31.12.2024 г. 31.12.2025 г.

Депозиты 43,5 47,2 52,9

Средства в других банках 8,2 6,6 6,1

Межбанковские кредиты 40,4 35,9 31,4

Выпущенные ценные бумаги 2,4 4,4 4,7

Субординированный долг 1,7 1,7 1,5

Другие обязательства 3,8 4,2 3,4

Обязательства - всего 100,0 100,0 100,0

Как видно из приведенных данных таблицы 2:
- в 2023-2025 годах в структуре обязательств коммерческих банков Узбекистана относительно 

большой удельный весь занимал депозиты и межбанковские кредиты;
- доля депозитов в структуре обязательств коммерческих банков республики в 2023-2025 годах 

имела тенденцию повышения;
- доля межбанковских кредитов в структуре обязательств коммерческих банков республики в 

2023-2025 годах имела тенденцию снижения. Это оценивается как положительное явление, поскольку 
межбанковские кредиты являются дорогостоящими ресурсами;

- доля выпущенных банками ценных бумаг в структуре обязательств коммерческих банков республики 
в 2023-2025 годах имела тенденцию повышения. Это оценивается как положительное явление, поскольку 
денежные средства, поступившие от продажи ценных бумаг банка, являются стабильными ресурсами;

- доля субординированного долга в структуре обязательств коммерческих банков республики 
оставалась низким в течение анализируемого периода (Таблица 3).

2	 Таблица составлен автором на основе статистических данных Центрального банка Республики Узбекистан.
3	 Таблица составлен автором на основе статистических данных Центрального банка Республики Узбекистан.
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Таблица 3. Структура регулятивного капиталов коммерческих банков Узбекистана, в процентах4

Структура капитала 31.12.2023 г. 31.12.2024 г. 31.12.2025 г.
Уставной капитал 70,7 72,9 69,8
Добавленный капитал 1,4 1,3 1,1
Резервный капитал 11,5 11,4 11,0
Нераспределенная прибыль 16,4 14,5 18,2
Регулятивный капитал - всего 100,0 100,0 100,0

Как видно из приведенных данных таблицы 3:
- в 2023-2025 годах в структуре регулятивного капитала коммерческих банков страны относительно 

большой удельный весь занимали уставной капитал и нераспределенная прибыль;
-доля добавленного капитала в структуре регулятивного капитала коммерческих банков республики 

в 2023-2025 годах была низким и имела тенденцию снижения;
-доля резервного капитала в структуре регулятивного капитала коммерческих банков республики в 

2023-2025 годах имела тенденцию снижения;
- доля нераспределенной прибыли в структуре регулятивного капитала коммерческих банков 

республики в 2025 году существенно повысилась по сравнению с 2023 годом.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Мной сформулирован следующие выводы по формированию структуры активов и пассивов 

коммерческих банков Узбекистана:
- достижение разумного соотношения и оптимального распределения банковских активов и 

обязательств, является ключевым вопросом управления; 
- активы коммерческих банков являются финансовыми посредниками в экономике, которые 

сначала выполняют функцию аккумулирования временно свободных средств населения и организаций, 
а затем занимаются распределением денежных средств с целью более эффективного использования и 
получения прибыли;

- стремительный рост активов коммерческих банков приведет к активизации процессов управления 
банковскими активами;

- наличие в коммерческих банках нашей республики практики использования средств на расчетных 
депозитных счетах в качестве ресурса без перевода их на срочные депозитные счета подрывает 
стимулы коммерческих банков к укреплению своей депозитной базы и оказывает серьезное негативное 
воздействие на ликвидность банков.

Для формирования оптимальной структуры активов и пассивов коммерческих банков республики 
необходимо принять следующие меры:

1. Для формирования оптимальной структуры активов коммерческих банков необходимо, во-первых, 
увеличить объем инвестиций на ценные бумаги за счёт уменьшения удельного веса кассовых активов 
в общем объеме активов; во-вторых, обеспечить количественную соответствию активов и обязательств 
по срокам; в-третьих, совершенствовать практике управления кредитным риском с целью повышения 
качества кредитного портфеля коммерческих банков.

2. Для формирования оптимальной структуры пассивов коммерческих банков необходимо, 
во-первых, обеспечить достаточности депозитной базы; во-вторых, повысить долю денежных средств, 
поступивших от продажи ценных бумаг банков, в общем объеме обязательств коммерческих банков 
как стабильного источника ресурсов; в-третьих, повысить долю добавленного капитала в общем 
объеме регулятивного капитала путем обеспечения инвестиционной привлекательности банковских 
акций; в-четвертых, повысить долю основного капитала в общем объеме регулятивного капитала путем 
выпуска в обращение некумулятивных привилегированных акций коммерческих активов.
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