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ФОРМИРОВАНИЕ ИНТЕГРИРОВАННОГО 
МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ 
ОСНОВНЫМИ СРЕДСТВАМИ В УСЛОВИЯХ 
ИНННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ

Мусаева Жамила Кароматовна
Старший преподаватель Бухарского государственного технического университета
ORCID: 0009-0002-0349-6091

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы формирования интегрированного механизма управления 
основными средствами в условиях иннновационной экономики. Формирование интегрированного механизма 
управления основными средствами требует сочетание принципов холизма -целостности и цифровизации. В 
статье определен алгоритм формирования интегрированного механизма управления основными средствами 
состоящих из последовательных этапов, проведена оценка технического состояния и восстановительного 
потенциала основных средств предприятий Бухарской области. А также в статье приведен системный эффект 
интегрированного механизма, сделаны выводы на основе анализов и расчетов

Ключевые слова: основные средства, актив, механизм, целостность, цифровизация, управление, алгоритм, 
трансформация, этап, мероприятие, потенциал, платформа, индекс, интеграция, подход, механизм, эффект, 
результат
Abstract: The article examines issues related to improving the mechanisms for managing fixed assets of enterprises 
in the textile industry. It is known that in the context of innovative development, the presence of state modernization 
programs determines the need to search for directions for improving the management of fixed assets. From an accounting 
perspective, particular attention is paid to factors such as the energy intensity of production processes, dependence on 
imported equipment, ESG requirements, and export orientation. The article identifies the results of the analysis of systemic 
problems in fixed asset management, which are complex in nature and affect financial, personnel, organizational, and 
technological spheres. In addition, the article develops stages for improving fixed asset management at the industry level, 
and conclusions are drawn based on the conducted analyses and proposed recommendations.

Key words: environment, fixed assets, asset, capital, fund, structure, management, factor, transformation, proposal, 
measure, modernization, digitalization, platform, index, integration, approach, mechanism, effect, result.

В В Е Д Е Н И Е
Современные условия инновационной экономики требуют перехода от разрозненных и локальных 

методов управления основными средствами к формированию интегрированного механизма управления 
основными средствами на основе холистического подхода, обеспечивающего взаимосвязь всех 
стадий жизненного цикла активов — от приобретения и эксплуатации до модернизации и выбытия. 
Холистический подход система управления основными средствами совокупность отдельных операций, 
единая экосистема, объединяющую технические, экономические, организационные и цифровые 
компоненты [1].

В традиционной практике промышленных предприятий управление основными средствами 
ограничивалось бухгалтерским учётом, контролем амортизации и планированием ремонтов. Однако 
в условиях цифровизации и высокой динамики технологического обновления этого недостаточно. 
Необходима система, способная не только фиксировать состояние активов, но и прогнозировать 
последствия управленческих решений, определять приоритеты инвестиций, координировать службы 
технического обслуживания, финансового планирования и производственного менеджмента [6].

Интегрированно-холистическая концепция управления активами исходит из принципа 
взаимозависимости всех подсистем предприятия. Она предполагает, что изменение в одной части 



IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L 
S

C
IE

N
T

IF
IC

 E
L

E
C

T
R

O
N

IC
 J

O
U

R
N

A
L

5/2026

econoscitech-integration-journal.uz
313

ECONOSCITECH  INTEGRATION

системы (например, в политике амортизации или в графике модернизации оборудования) вызывает 
цепную реакцию в других элементах — финансовых потоках, производственных циклах, кадровых 
решениях, уровне цифровизации. Поэтому ключевой задачей становится создание интегрированного 
механизма, обеспечивающего баланс интересов, оптимизацию ресурсов и устойчивости развития 
предприятия [7]. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Научно-теоретические основы формирования интегрированного механизма управления основными 

средствами, были заложены в трудах учёных — Глухова В.В.; Пупенцовой С.В. Jabiri N.; Jaafari A.; 
Gunaratnam D.и других, Ковалёв В.В. изучил вопросы управления воспроизводством основных средств 
предприятия. Вопросы повышения эффективности хозяйствующих субъектов изучены учёными Krupitzer 
C., Wagenhals T., Züfle M., Lesch V., Schäfer D., Mozfari A., Edinger J., Becker C. A Surve. Ими разработаны 
методы анализа структуры и динамики фондов, механизмы модернизации, оценки и диагностики 
технического состояния оборудования, что создало методическую базу для оценки эффективности 
активов в промышленности.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляет комплекс взаимодополняющих общенаучных 

и специальных методов, что позволило обеспечить всесторонний анализ исследуемых процессов. В 
процессе исследования были применены методы экономико-статистического анализа, системного и 
структурно-функционального подходов, а также методы анализа и синтеза.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Формирование интегрированного механизма управления основными средствами должно 

строиться на сочетании принципов холизма (целостности) и цифровизации — с акцентом на системное 
взаимодействие и обратную связь [8]. 

Алгоритм формирования интегрированного механизма управления основными средствами 
включает несколько последовательных этапов, каждый из которых представляет собой звено в общей 
системе управления активами. Эти этапы охватывают весь цикл — от диагностики состояния фондов до 
внедрения цифрового мониторинга и оценки результативности (Рисунок 1). 

Рисунок 1. Алгоритмическая схема внедрения интегрированного (на основе холистического подхода) 
механизма управления основными средствами (на примере текстильных предприятий)1

1	  составлено автором 
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На первом этапе проводится диагностика существующих практик управления: анализируется 
структура и возраст оборудования, степень износа, полнота учёта, доступность данных в цифровом 
виде, а также организационные барьеры между службами предприятия. Этот шаг является фундаментом 
для построения последующих процессов, так как позволяет выявить слабые места в управлении — 
будь то несогласованность информации, отсутствие единой базы данных или недостаточный уровень 
автоматизации.

По результатам диагностики формируется реестр основных средств, включающий данные о 
технических параметрах, остаточной стоимости, месте эксплуатации, дате последнего обслуживания и 
прогнозируемом сроке службы. Создание такого реестра позволяет перейти от бумажного к цифровому 
учёту, что, в свою очередь, повышает прозрачность, снижает риски потери информации и облегчает 
межфункциональную координацию. На этом этапе рекомендуется внедрение ERP/CMMS-систем, 
которые обеспечивают координацию бухгалтерского и управленческого учёта, автоматизацию планов 
ремонтов и контроль сроков амортизации [4]. 

Следующий этап формирования интегрированного механизма - оценка технического состояния 
и потенциала воспроизводства основных средств. Этот процесс предполагает применение как 
традиционных коэффициентных методов (коэффициенты износа, обновления, выбытия, фондоотдачи), 
так и современных инструментов цифровой диагностики, включающих элементы IoT-мониторинга, 
виброанализа и предиктивной аналитики.

В условиях промышленности Бухарской области использование датчиков контроля состояния 
(системы condition monitoring) позволяет получать данные о вибрации, температуре, уровне 
энергопотребления и других параметрах в режиме реального времени. Это обеспечивает переход от 
реактивного обслуживания к предиктивному ремонту (predictive maintenance), что сокращает простои 
оборудования и повышает эффективность фондов на 10 -15 %. [5].

Для систематизации результатов оценки на каждом предприятии создаётся цифровой паспорт 
основного средства, который содержит:

	 инвентарные и технические характеристики;
	 результаты последней диагностики и прогнозируемый ресурс;
	 данные о проведённых ремонтах и модернизациях;
	 интегрированные показатели энергопотребления, производительности и экономического 

эффекта.
Совокупность таких паспортов формирует цифровую базу активов, интегрируемую в ERP или EAM-

платформу (Enterprise Asset Management), где обеспечивается прозрачность жизненного цикла каждого 
объекта. Эта база становится ядром интегрированного механизма, обеспечивающего согласованную 
работу инженерной, экономической и IT-служб [9].

На данном этапе также важна оценка потенциала воспроизводства - способности предприятия 
поддерживать и обновлять активы за счёт собственных и привлечённых источников. В рамках 
холистического подхода этот потенциал определяется не только величиной амортизационных 
отчислений, но и:

	 уровнем рентабельности активов;
	 скоростью оборачиваемости фондов;
	 долей инвестиций, направляемых на модернизацию;
	 степенью цифровой согласованности и доступом к финансовым инструментам.
Для предприятий лёгкой и текстильной промышленности региона, как показал анализ, ключевым 

ограничением является низкий уровень внутреннего самофинансирования обновления, при котором 
доля амортизационных фондов не превышает 35–40 % от потребности в капитальных вложениях. В 
таких условиях интегрированный механизм должен предусматривать диверсификацию источников — 
через лизинг, кредитные линии, государственные программы модернизации, а также использование 
частно-государственного партнёрства (Таблица 1) [10].

Таблица 1. Оценка технического состояния и восстановительного потенциала основных средств 
предприятий Бухарской области (средние показатели за 2020–2024 гг.)

№ Показатель Формула расчёта Среднее значение (по 
8 предприятиям)

Диапазон по 
предприятиям, %

1 Коэффициент износа (Kdep) ∑Амортизация / 
Первоначальная стоимость 0,57 0,46–0,69

2 Коэффициент обновления 
(Kren)

Введённые ОС / ОС на 
конец года 0,14 0,09–0,21
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3 Коэффициент выбытия 
(Kdis)

Выбывшие ОС / ОС на 
начало года 0,08 0,06–0,13

4 Фондоотдача (Fprod), сум/
сум

Объём производства / 
Средняя стоимость ОС 9,2 7,8–11,4

5 Рентабельность основных 
средств (Rfa), %

Прибыль / Средняя 
стоимость ОС × 100 13,5 10,1–17,6

6
Доля амортизационных 
отчислений в капитальных 
вложениях (Ramort), %

Амортизация / Инвестиции 38 30–45

Источник: расчёты автора на основе отчётности и данных анкетирования текстильных предприятий 
Бухарской области за 2020–2024 гг.

Из данных таблицы 1 следует, что восстановительный потенциал предприятий существенно 
различается. На предприятиях OOO Mergantex и Ruxshana Tex отмечаются более высокие значения 
коэффициента обновления (Kren), что обусловлено активной инвестиционной политикой и внедрением 
цифрового учёта оборудования. В то же время на предприятии «Kamalak Shabnam Teks» MChJ, 
характеризующемся высоким уровнем износа основных средств (Kdep), наблюдается снижение 
фондоотдачи (Fprod) и рентабельности активов.

На основе полученных данных рассчитывается индекс технического состояния основных средств 
(Itc):

                              (1)
Здесь:
Kdep — коэффициент износа;
Kren — коэффициент обновления;
Fprod — фондоотдача (в относительных единицах).
Среднее значение Itc = 0,52, что свидетельствует о среднем, удовлетворительном техническом 

состоянии основных средств на предприятиях области и указывает на необходимость системного 
обновления, а также перехода к механизмам IoT-мониторинга.

Системное объединение системы управления активами (EAM — Enterprise Asset Management) и 
IoT-технологий позволила трансформировать систему управления основными средствами в единую 
цифровую платформу, обеспечивающую мониторинг в режиме реального времени, прогнозную 
модель технического обслуживания и оптимальное использование ресурсов. [11]. Следующий этап 
формирования интегрированного механизма связан с внедрением цифровых платформ управления 
активами (EAM, ERP) и объединение в них данных от IoT-сенсоров. Такая архитектура позволяет 
переходить от фрагментарного контроля оборудования к сквозному управлению жизненным циклом 
основных средств (Asset Lifecycle Management).

На практике это реализуется через три уровня:
1.	 уровень оборудования — установка датчиков вибрации, температуры, давления и энергии на 

узлы и агрегаты.
2.	 уровень сбора и анализа данных (IoT-gateway) — данные поступают в локальную сеть 

предприятия и агрегируются в единую базу данных.
3.	 уровень аналитики и решений (EAM/ERP) — согласование с модулями бухгалтерского, 

управленческого и производственного учета.
На этом уровне каждое предприятие получает интегрированный индекс эффективности управления 

основными средствами (Ifame), который отражает совокупную результативность эксплуатационно-
инвестиционной политики [12].

В рамках цифрово-ориентированного подхода эффективность управления основными средствами 
может быть дополнительно интерпретирована через расширенную модель, учитывающую уровень 
управления, цифровизации и производственной активности:

          (2)
Где:
Mcl — уровень управления (доля активов, охваченных системой EAM/ERP, в интервале от 0 до 1);
Ktr — коэффициент технической готовности (уровень технической готовности оборудования);
Udig — уровень цифровизации (степень цифровизации процессов, в интервале 0–1);
Q — объём производства (в сопоставимых ценах);
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Camort — амортизационные и эксплуатационные затраты (совокупность амортизационных и 
эксплуатационных расходов).

Данная модель носит вспомогательный характер и отражает влияние цифровых и организационных 
факторов на интегральный показатель Ifame, не заменяя его базовую структуру.

Таким образом, интеграция EAM и IoT формирует единое информационно-аналитическое 
пространство, обеспечивающее прозрачность данных, оперативное планирование ремонтов и 
управление рисками. Это позволяет промышленным предприятиям [13]. Бухарской области не только 
повысить фондоотдачу, но и сократить совокупную стоимость владения активами (TCO).

Чем выше значение Ifame, тем выше интегральная эффективность управления основными средствами.
•	 Ifame < 0,5 — низкий уровень эффективности, при котором требуется пересмотр управленческих 

и организационных механизмов;
•	 0,5 ≤ Ifame < 0,8 — средний уровень эффективности, характеризующийся частичной цифровизацией 

и фрагментарным планированием;
•	 Ifame ≥ 0,8 — высокий уровень эффективности, соответствующий международным стандартам 

ISO 55000 (Таблица 2).

Таблица 2. Расчёт индекса эффективности управления основными средствами (Ifame) на текстильных 
предприятиях Бухарской области2 (по данным за 2024 год)

Предприятие Mc Ktr Udig Q (млрд сум) Camort (млрд сум) Ifame

OOO Mergantex 0,82 0,88 0,76 412,5 348,0 0,80

Ruxshana Tex 0,75 0,85 0,70 386,0 351,2 0,70

Real Tex Qorako‘l 0,63 0,72 0,55 299,5 328,4 0,48

В среднем (по области) 0,73 0,82 0,67 366,0 342,5 0,66

Внедрение системы ключевых показателей эффективности (KPI), основанной на показателях Ifame 
и Itc, создаёт надёжную основу для постоянного мониторинга эффективности управления основными 
средствами и выступает инструментом внутреннего аудита в рамках принципов стандарта ISO 55001 и 
стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030».

Рассмотрим интегрированный механизм и встраивание системы KPI. В условиях инновационной 
экономики эффективность управления основными средствами определяется не только степенью 
их технической пригодности, но и способностью менеджмента интегрировать данные, процессы и 
решения в единую цифровую среду. Интегрированный механизм управления активами ориентирован 
на достижение устойчивого баланса между техническим состоянием, экономической отдачей и уровнем 
цифровой зрелости предприятия [14].

Он охватывает весь жизненный цикл активов — от приобретения и ввода в эксплуатацию до 
модернизации и выбытия. 

Взаимосвязь ключевых показателей эффективности управления основными средствами может 
быть представлена как функциональная зависимость показателя Ifame от технических, финансовых и 
производственных факторов.

Таким образом, интегрированный механизм обеспечивает сквозное управление на трех уровнях: 
операционном (технический мониторинг оборудования), тактическом (планирование ремонтов и 
бюджетов), и стратегическом (оценка инвестиционной отдачи и фондоотдачи) [15].

Система KPI (Система ключевых показателей эффективности) формируется на основе показателя 
Ifame и его компонент, включая фондоотдачу (Fprod), коэффициент технической готовности (Ktr), 
коэффициент финансирования модернизации (Kfm), энергоёмкость (Eud) и коэффициент износа (Kdep) 
(Таблица 3).

2	  Источник: расчёты автора на основе данных анкетирования предприятий и их бухгалтерской отчётности за 2020–2024 гг.
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Таблица 3. Этапы формирования ин тегрированного механизма3

Этап Выполняемые работы Ожидаемый результат

1. Диагностика
Оценка показателя Ifame и его 
компонент (Fprod, Ktr, Kfm, Eud, 
Kdep)

Технический и управленческий анализ

2. Интегрирование Введение данных в системы EAM/
ERP Цифровая база активов

3. Оценка Анализ на основе показателей KPI Панель KPI (dashboard)

4. Планирование Разработка планов модернизации 
на основе Ifame Инвестиционные приоритеты

5. Мониторинг Контроль в режиме реального 
времени на основе IoT Автоматизированная система аудита

6. Совершенствование Оптимизация на основе результатов 
KPI Устойчивый рост эффективности

Практическая апробация интегрированного механизма управления основными средствами 
проведена на примере предприятия ЧП Ruxshana teks, являющегося одним из наиболее технологически 
развитых представителей текстильной отрасли Бухарской области.

Предприятие включает три производственные площадки — по выпуску полуфабрикатов, готовой 
продукции и дистрибуции. Его производственная система характеризуется высокой степенью 
автоматизации, наличием IoT-сенсоров, цифровых учётных систем ERP и CMMS, что делает его 
оптимальной базой для оценки результативности внедрённого интегрированного механизма. Полученные 
результаты по предприятию ЧП Ruxshana teks были экстраполированы на другие предприятия отрасли 
с целью определения усреднённой динамики эффективности управления основными средствами. Для 
этого проведено сопоставление значений интегральных показателей Ifame и его компонент (Ktr, Kdep) 
по основным представителям текстильного комплекса Бухарской области, что позволило количественно 
оценить уровень производственной и инвестиционной результативности интегрированного механизма.

Практические расчеты показывают, что при значениях Ifame ≥ 0,8 и Ktr ≥ 0,85 наблюдается рост ROI 
в среднем на 12–15 %, а фондоотдача (Fprod) — на 10–12 %. Это подтверждает, что объединение систем 
EAM, IoT и ERP создает эффект цифровой синергии и повышает общий уровень производственной 
эффективности.

Проведённый анализ подтвердил, что интегрированный механизм, реализующий принципы 
холистического подхода, обеспечивает переход от фрагментарного к системному управлению активами 
[16]. Использование обобщающего индекса Ifame и его компонентов позволяет количественно оценить 
эффективность управления и техническое состояние активов в единой логике взаимосвязи.

В совокупности эти показатели формируют методическую основу для дальнейших прогнозных 
расчётов и оценки результативности управленческих решений. [17].

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Внедрение интегрированного механизма способствует не только росту фондоотдачи и снижению 

эксплуатационных издержек, но и созданию устойчивой цифровой экосистемы управления активами, 
что особенно важно для предприятий текстильной отрасли Бухарской области, где техническое 
обновление и рациональное использование оборудования напрямую влияют на конкурентоспособность 
[18]. Внедрение данной модели в практику промышленных предприятий Бухарской области показало, 
что при повышении Ifame на 0,1 единицы фондоотдача возрастает в среднем на 12–15 %, а совокупный 
системный эффект управления основными средствами — на 0,08–0,1 пункта. Это доказывает тесную 
взаимосвязь между управляемостью, цифровизацией и финансово-экономическими результатами.

Система KPI выбрана в качестве инструмента мониторинга, так как она обеспечивает количественную 
оценку результативности на основе прозрачных и сопоставимых индикаторов. В отличие от традиционных 
форм контроля, KPI позволяет измерять не только финансовые, но и технические и организационные 
результаты в единой цифровой среде [19].

Использование системы KPI в рамках интегрированного механизма позволяет руководству 
предприятий видеть в реальном времени взаимосвязь между цифровизацией процессов, состоянием 
оборудования и экономической отдачей активов [20]. Это делает её не просто инструментом анализа, 
а элементом управленческой культуры, направленным на повышение эффективности и прозрачности 
деятельности.

3	  Источник: разработано автором на основе концептуальной модели ISO 55001 и Стратегии «Цифровой Узбекистан – 2030».
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Преимущества внедрения системы KPI 
Регулярное применение системы KPI на основе индекса Ifame и его компонентов позволяет:
	 ранжировать предприятия по уровню зрелости управления активами;
	 выявлять узкие места в техническом и организационном обеспечении;
	 принимать управленческие решения по приоритетам инвестиций и цифровизации;
	 контролировать выполнение стратегических целей в рамках отраслевых программ модернизации.
Такой подход обеспечивает формирование целостной системы стратегического контроля, основанной 

на прозрачности, данных в реальном времени и обратной связи между службами управления. Таким 
образом, интегрированный механизм на основе холистического подхода формирует методологическую 
базу для сценарного прогнозирования и оптимизации использования основных средств. 

Системный эффект интегрированного (на основе холистического подхода) механизма
Комплексное применение индекса Ifame и его компонентов формирует основу для системного 

управления активами на трёх уровнях:
Операционном - управление техническим состоянием оборудования, переход от планово-

предупредительных ремонтов к предиктивному обслуживанию.
Тактическом - планирование инвестиционных и ремонтных программ на основе данных KPI и 

показателя Ifame.
Стратегическом - оценка инвестиционной отдачи, фондоотдачи и общей эффективности управления 

основными средствами на уровне предприятия и отрасли [21].
Интегрированный (на основе холистического подхода) механизм обеспечивает повышение 

экономической устойчивости предприятий, ускоряет технологическую модернизацию и создаёт 
предпосылки для построения отраслевой системы управления активами, основанной на принципах 
цифровизации, эффективности и прозрачности.
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