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ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 
УЗБЕКИСТАНА

Ш.Т. Ибодуллаев
Доцент Банковско-финансовой академии Республики Узбекистан, DSc

Аннотация: Обеспечение конкурентоспособности коммерческих банков является обязательным условием 
повышения их роли в развитии национальной экономики в качестве финансового посредника. Однако, существует 
актуальные проблемы, связанных с обеспечением конкурентоспособности банков Узбекистана. В частности, 
рентабельность банковских активов относительная низкая, а уровень резервных отчислений, предназначенных 
для покрытия убытков по кредитам, значительно выше, чем общепринятого уровня (1,0%) этого показателя. В 
статье выявлены актуальные проблемы, связанных с обеспечением конкурентоспособности коммерческих банков 
республики и разработаны научные предложения, направленных на решение этих проблем.

Ключевые слова: коммерческий банк, конкурентоспособность, ликвидность, актив, регулятивный капитал, резерв, 
кредит, депозит, процентная ставка.

Abstract: Ensuring the competitiveness of commercial banks is a prerequisite for enhancing their role as financial 
intermediaries in the development of the national economy. However, there are pressing challenges associated with 
ensuring the competitiveness of banks in Uzbekistan. In particular, the profitability of bank assets is relatively low, and the 
level of reserves intended to cover loan losses is significantly higher than the generally accepted level (1.0%).

The article identifies current problems associated with ensuring the competitiveness of commercial banks in the republic 
and develops scientific proposals aimed at solving these problems.

Key words: commercial bank, competitiveness, liquidity, asset, regulatory capital, reserve, credit, deposit, interest rate.

В В Е Д Е Н И Е
В Стратегии реформирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020-2025 годы 

отмечено, что повышение эффективности банковской системы путем создания на финансовом рынке 
равных конкурентных условий, кредитования исключительно на рыночной основе, снижения зависимости 
банков от государственных ресурсов, модернизации банковского обслуживания,  обеспечение 
финансовой стабильности банковской системы посредством улучшения качества кредитного 
портфеля и управления рисками, соблюдения умеренного роста объемов кредитования, проведения 
сбалансированной макроэкономической политики, совершенствования корпоративного управления 
и привлечения менеджеров с международным практическим опытом являются приоритетными 
направлениями реформирования банковской системы страны  [1]. Это, в свою очередь, обуславливает 
необходимость обеспечения конкурентоспособностим отечественных банков.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Н. Казаренкова даёт следующее определение: «конкурентоспособность банка - потенциальные и 

реальные возможности кредитной организации создавать и продвигать на рынок конкурентоспособные 
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продукты и услуги, формировать положительный имидж надежного и современного банка, отвечающего 
всем требованиям клиентов» [2].

Сущность иерархического подхода интегральной конкурентоспособности банка, предложенный С. 
Величко, заключается в следующем:

- банковская операция может трактоваться как однократная сделка с денежными средствами и иными 
финансовыми активами, совершаемая банком в рамках действий, дозволенных ему законодательно, 
и направленная на достижение целей его хозяйственной деятельности. Под однократностью 
понимается не то, что операция совершается один раз за весь период существования банка, а то, что 
она элементарное, не разложимое далее действие над денежными потоками и иными финансовыми 
активами. При этом банковские операции совершаются на постоянной основе и с большой частотой и 
обеспечивают выполнение банком своих функций;

- банковскую услугу целесообразно рассматривать как комплекс взаимосвязанных банковских 
операций, выполняемый в интересах клиента на платной основе и направленный на удовлетворение 
потребностей клиента в совершении необходимых ему действий над финансовыми активами. С точки 
зрения маркетинга банковская услуга представляет собой товар без сопровождения;

- банковский продукт представляет собой комплекс банковских услуг, однозначно выделяемый из 
других возможных наборов банковских услуг, обладающий четким позиционированием и направленный 
на определенную целевую аудиторию. Понятие банковского продукта (с учетом специфики банковской 
деятельности) соответствует маркетинговому понятию товара с сопровождением. Мы солидарны с 
авторами, считающими, что именно банковский продукт лежит в основе конкурентных отношений в 
банковской сфере [3].

В. Хабарова и Ю. Попова в качестве факторов обеспечения конкурентоспособности коммерческих 
банковвыделяет следующие:

- цена банковских финансовых услуг;
- уровень оказываемых банковских услуг [4].
Однако, авторы не учитывали такие важные факторы, как, ликвидность банка, уровень капитализации, 

географический масштаб деятельности банка.
По мнению Дж. Синки важным фактором обеспечения конкурентоспособности коммерческого банка 

является репутация банка и она имеет следующие важные аспекты:
– правительственные гарантии, выдаваемые банкам, оказывают значительное влияние на 

укрепления доверие к банкам и банковскую систему в обществе;
– выдача чрезмерно многих гарантий правительства (100 процентное гарантирование любого 

долга) могут привести к игнорированию требований рыночных законов [5].  
Исследование А. Чернобая, А. Оздагли ва Ж. Уанга показало, что сложность бизнес-моделя 

коммерческого банка положительно влияет на конкурентоспособность банка [6].
Ю. Кудашова утверждает, что основными показателями конкурентоспособности коммерческих 

банков являются следующие:
– качества активов;
– качества пассивов;
– достаточность капитала;
– прибыльность и рентабельность деятельности банка [7].
Помнению Н.Меркулова повышение уровня капитализации коммерческих банков является 

обязательным условием обеспечения их конкурентоспособности [8].
Действительно, повышение уровня капитализации приведет к повышению конкурентоспособности 

коммерческих банков. Это объясняется тем, что, во-первых, уровень капитализации является одним 
из основных показателей, характеризующий платежеспособности коммерческих банков; во-вторых, 
повышение объемов кредитов и инвестиций коммерческих банков непосредственно зависит от 
требований пруденциальных нормативов, установленных по отношению регулятивного капитала 
первого уровня.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа исследования базируется на использовании данных финансовой 

отчётности коммерческих банков, статистических показателей и материалов международной банковской 
практики. В процессе исследования применялись методы сравнительного, экономико-статистического 
и динамического анализа, а также методы логического обобщения и системного подхода для оценки 
показателей конкурентоспособности банков и выявления существующих проблем.



IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L 
S

C
IE

N
T

IF
IC

 E
L

E
C

T
R

O
N

IC
 J

O
U

R
N

A
L

5/2026

econoscitech-integration-journal.uz
322

ECONOSCITECH  INTEGRATION

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Одним из основных показателей, характеризующий конкурентоспособность банка, является 

рентабельность активов (Рисунок 1).

Рисунок 1. Рентабельность активов Асакабанка и Туронбанка, в процентах1

Как видно из рис.1, рентабельность активов Асакабанка и Туронбанка в 2023-2025 годах была на 
относительно низким уровне. Согласно общеприятому критерию в мировой практике, рентабельность 
активов коммерческих банков должен составить 1,5-2,0 %. Ещё одним важным показателем 
конкурентоспособности коммерческих банков является чистая процентная маржа (Рисунок 2).

Рисунок 2. Уровень чистой процентной маржи в Асакабанке и Туронбанке, в процентах2

Как видно из рис.2:
- чистая процентная маржа в Асакабанке в 2023-2025 годах имела тенденцию снижения;
- чистая процентная маржа в Туронбанке в 2023-2025 годах имела тенденцию снижения;
- в 2023-2025 годах в Асакабанке и Туронбанке не удалось обеспечить нормативный уровень чистой 

процентной маржи (4,5%).
Еще одним показателем конкурентоспоспобности коммерческих банков является изменение 

удельного веса регулятивного капитала в общем объеме пассива бухгалтерского баланса банка 
(Таблица 1).

Таблица 1. Удельный весь регулятивного капитала в общем объеме пассивов Асакабанка и Туронбанка, в 
процентах3

Банки 2023 г. 2024 г. 2025 г.

Асакабанк 11,5 13,8 13,3

Туронбанк 11,9 10,9 9,6

1	  Рисунок составлен автором на основе данных финансовых отчетов Асакабанка и Туронбанка.
2	  Рисунок составлен автором на основе данных финансовых отчетов Асакабанка и Туронбанка.
3	  Таблица составлен автором на основе данных финансовых отчетов Асакабанка и Туронбанка.



IN
T

E
R

N
A

T
IO

N
A

L 
S

C
IE

N
T

IF
IC

 E
L

E
C

T
R

O
N

IC
 J

O
U

R
N

A
L

5/2026

econoscitech-integration-journal.uz
323

ECONOSCITECH  INTEGRATION

Как видно из приведенных данных таблицы 1:
- удельный весь регулятивного капитала в общем объеме пассивов Асакабанка в 2024 году 

существенно повысился по сравнению с 2023 годом, однако, в 2025 году незначительно снизился по 
сравнению с 2024 годом;

- удельный весь регулятивного капитала в общем объеме пассивов Туронбанка в 2023-2025 годах 
имела тенденцию снижения.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Впроцессе исследования мною сформулирован следующие выводы по проблемным вопросам 

обеспечения конкурентоспособности коммерческих банков:
- конкурентоспособность банка трактуется как потенциальные и реальные возможности 

коммерческого банка создавать и продвигать на рынок конкурентоспособные продукты и услуги, 
формировать положительный имидж надежного и современного банка, отвечающего всем требованиям 
клиентов;

- банковскую услугу целесообразно рассматривать как комплекс взаимосвязанных банковских 
операций, выполняемый в интересах клиента на платной основе и направленный на удовлетворение 
потребностей клиента в совершении необходимых ему действий над финансовыми активами;

- важным фактором обеспечения конкурентоспособности коммерческого банка является репутация 
банка и она имеет такие важные аспекты, как, правительственные гарантии, выдаваемые банкам, 
оказывают значительное влияние на укрепления доверие к банкам и банковскую систему в обществе; 
выдача чрезмерно многих гарантий правительства могут привести к игнорированию требований 
рыночных законов;

- повышение уровня капитализации коммерческих банков является обязательным условием 
обеспечения их конкурентоспособности;

- рентабельность активов Асакабанка и Туронбанка в 2023-2025 годах была на относительно низким 
уровне;

- чистая процентная маржа в Асакабанке в 2023-2025 годах имела тенденцию снижения;
- чистая процентная маржа в Туронбанке в 2023-2025 годах имела тенденцию снижения;
- в 2023-2025 годах в Асакабанке и Туронбанке не удалось обеспечить нормативный уровень чистой 

процентной маржи (4,5%);
- удельный весь регулятивного капитала в общем объеме пассивов Асакабанка в 2024 году снизился 

по сравнению с 2023 годом, однако, в 2025 году сущестивенно повысился по сравнениюс 2024 годом;
- удельный весь регулятивного капитала в общем объеме пассивов Туронбанка в 2023-2025 годах 

имела тенденцию снижения. Это является отрицательным явлением с точке зрения обеспечения 
конкурентоспособности Туронбанка.

Для решения вышеизложенных проблемных вопросов обеспечения конкурентоспоспобности 
коммерческих банков республики необходимо:

во-первых, повысить уровень рентабельности активов коммерческих банков путем путем увеличения 
процентных доходов банка на основе объема инвестиционных операций банков, обеспечения 
сбалансированности темпов роста процентных доходов и процентных расходов, достижения 
оптимальной структуры активов;

во-вторых, обеспечить нормативный уровень чистой процентной маржи путем обеспечения темпов 
роста чистого процентного дохода и брутто активов на основе обеспечения превышение темпа роста 
процентных доходов над темпом роста процентных расходов, превышением темпа роста беспроцентных 
доходов над темпом роста беспроцентных доходов, снижения прорблемных активов вобъеме брутто 
активов;

в-третьих, обеспечить стабильный уровень регулятивного капитала в общем объеме пассивов 
путем обеспечения сбпалансированности темпов роста регулятивного капитала и пассивов, повышения 
удельного веса капитала второго уровня в объеме регулятивного капитала, обеспечением инвестиционной 
привлекательности акций банков.
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