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ИНТЕГРИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 
БАНКА
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Доцент, д.ф.э.н (PhD)
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ORCID: 0000-0003-0016-995X

Аннотация. В статье разработана интегрированная модель управления экономической 
безопасностью коммерческого банка на основе системы индикаторов финансовой устойчивости 
(FSI — Financial Soundness Indicators). Предлагаемая модель включает четыре взаимосвязанных 
функциональных блока: мониторинг рисков, оценку показателей финансовой устойчивости, принятие 
управленческих решений и контроль с механизмом обратной связи. В статье представлены результаты 
проведённого анализа ключевых показателей финансовой устойчивости банковского сектора, включая 
достаточность капитала, ликвидность, качество активов и показатели рентабельности. Результаты 
исследования свидетельствуют о высоком уровне экономической безопасности банковской системы и 
её способности сохранять устойчивость в условиях потенциальных внешних и внутренних шоков.

Ключевые слова: экономическая безопасность банка, финансовая устойчивость, показатели 
финансовой устойчивости (FSI), интегрированная модель управления, достаточность капитала, 
ликвидность, проблемные кредиты, Базель III, банковская система.

Abstract. The article develops an integrated model for managing the economic security of a commercial 
bank based on the Financial Soundness Indicators (FSI) system. The proposed model comprises four 
interrelated functional blocks: risk monitoring, assessment of financial soundness indicators, managerial 
decision-making, and control with a feedback mechanism. The article presents the results of an analysis of 
key financial soundness indicators of the banking sector, including capital adequacy, liquidity, asset quality, and 
profitability metrics. The research findings demonstrate a high level of economic security of the banking system 
and its capacity to maintain resilience under potential external and internal shocks.

Keywords: bank economic security, financial soundness, Financial Soundness Indicators (FSI), integrated 
management model, capital adequacy, liquidity, non-performing loans, Basel III, banking system.

В В Е Д Е Н И Е
Обеспечение экономической безопасности коммерческих банков представляет собой одну из 

центральных задач современной банковской науки и регуляторной практики. В условиях динамичного 
роста банковских активов Республики Узбекистан — с 444,9 трлн сумов на начало 2022 г. до 924,8 
трлн сумов на конец 2025 г., что соответствует среднегодовому темпу роста в 20,2%, — повышается 
системная чувствительность сектора к внутренним и внешним шокам [1].

В частности, в условиях реализации Стратегии «Узбекистан — 2030», предусматривающей 
ускорение реформ в банковской системе, расширение рынка банковских услуг и развитие 
конкурентной среды, особую актуальность приобретает обеспечение экономической безопасности 
коммерческих банков [2]. Усиление процессов цифровизации, рост масштабов банковских операций, 
увеличение кредитной активности и расширение интеграции национального финансового сектора 
в мировую экономику сопровождаются возникновением новых внешних и внутренних угроз, 
способных оказать неблагоприятное влияние на устойчивость банковской деятельности. В этой 
связи исследование механизмов обеспечения экономической безопасности банков, направленных 
на поддержание их финансовой устойчивости, минимизацию рисков и повышение способности 
сохранять устойчивость в условиях кризисных явлений, приобретает важное научное и практическое 
значение.
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Понятие «экономическая безопасность банка» рассматривается в научной литературе как 
интегральное состояние, при котором банковское учреждение способно противостоять угрозам 
финансовой, операционной и регуляторной природы, сохраняя при этом устойчивую платёжеспособность 
и доходность. Мировой опыт свидетельствует о том, что отсутствие комплексного подхода к управлению 
безопасностью банков приводит к формированию системных дисбалансов, нередко завершающихся 
банковскими кризисами.

В академической литературе экономическая безопасность банков традиционно раскрывается через 
призму трёх взаимосвязанных концепций. Первая — концепция финансовой устойчивости (Базель I–
III), акцентирующая достаточность капитала и ликвидность как ключевые защитные буферы. Вторая 
— концепция риск-менеджмента, включающая управление кредитными, рыночными, операционными и 
ликвидностными рисками. Третья — концепция интегрированного управления (ERM — Enterprise Risk 
Management), предполагающая единую архитектуру контроля над всеми существенными угрозами. 
Вместе с тем большинство существующих моделей либо ограничиваются отдельными компонентами, 
либо не адаптированы к специфике развивающихся рынков.

Актуальность данного исследования обусловлена следующими факторами: 1) ускоренным ростом 
кредитного портфеля банков Узбекистана (+85,1% за период 2022–2025 гг.), сопровождающимся ростом 
абсолютного объёма проблемных кредитов; 2) необходимостью имплементации требований Базель 
III в условиях национальной регуляторной среды; 3) отсутствием единой интегрированной модели 
управления экономической безопасностью, учитывающей все ключевые параметры FSI (Financial 
Soundness Indicators — показатели финансовой устойчивости) в комплексе.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблемы финансовой устойчивости банковской системы получили широкое освещение в трудах 

зарубежных (Лаврушин О. И. [3], Сенчагов В. К. [4], Зарова Е. В. [5], Родченко С. [6], Албукерки П. Х. 
[7], Абделсалам О. и соавт. [8], Галичева А. Л. [9], Ковзанадзе И. М. [10], Полозова К. С. [11] и др.) и 
отечественных (Бурхонов А. У. [12], Турсунов Б. О. [5], Каримов Н. Г. [13], Исмаилова Н. К. [14], Абдуллаев 
А. Я. [15], Тогаев С. С. [16], Исроилов Б. И. [17] и др.) учёных. Вместе с тем в экономической литературе 
отсутствует единый подход к определению сущности финансовой устойчивости банков, что обусловлено 
многогранностью данного понятия и разнообразием факторов, влияющих на стабильность банковского 
сектора.

Большинство исследователей рассматривают финансовую устойчивость как способность 
банковской системы сохранять платёжеспособность, ликвидность и прибыльность в условиях 
воздействия внутренних и внешних рисков. При этом современный подход к её оценке основывается 
на использовании комплекса взаимосвязанных индикаторов, отражающих капитализацию, качество 
активов, прибыльность, ликвидность и уровень принимаемых рисков. Именно данный подход положен в 
основу настоящего исследования финансовой устойчивости банковской системы Республики Узбекистан.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляют методы анализа и обобщения научной 

литературы, сравнительного и индексного анализа, а также инструментарий оценки финансовой 
устойчивости банковского сектора. В качестве основного методического подхода использована система 
индикаторов финансовой устойчивости FSI. Для оценки динамики и выявления тенденций развития 
банковской системы применялся индексный анализ, а в качестве нормативной базы использованы 
требования Базель III. Дополнительно использован метод стресс-тестирования для оценки устойчивости 
банковского сектора к возможным макроэкономическим и финансовым шокам, а также системный подход, 
позволивший комплексно исследовать взаимосвязь ключевых факторов экономической безопасности и 
финансовой устойчивости банковской системы.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
На первом этапе исследования проведён анализ ключевых индикаторов финансовой устойчивости 

банковской системы Республики Узбекистан за период 2022–2025 гг. Исследование охватывает 
показатели достаточности капитала, качества активов, прибыльности, ликвидности и чувствительности 
к рыночным рискам. Для выявления основных тенденций развития банковского сектора использован 
сравнительно-динамический анализ, основанный на сопоставлении значений показателей по годам 
и их сравнении с установленными пруденциальными нормативами. Результаты анализа обобщены и 
представлены в таблица 1.
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Таблица 1 
Динамика ключевых показателей финансовой устойчивости банковской системы Узбекистана, 2022-2026 гг.

Показатель 2022 2023 2024 2025 2026
Совокупные активы, трлн сум 444,9 556,7 652,2 769,3 924,8

Кредитный портфель, трлн сум 326,4 390,0 471,4 533,1 604,0
Совокупный капитал, трлн сум 70,9 79,6 97,1 114,8 135,3

КДК (CAR), % 17,50 17,82 17,54 17,37 18,34
Доля NPL, % 5,20 3,59 3,53 3,97 2,99
КПЛ (LCR), % 189,6 211,6 164,8 193,8 207,5

ЧБММ (NSFR), % 115,4 115,6 111,8 115,3 119,9
ROA (рентабельность активов), % 1,35 2,54 2,55 1,37 2,18

ROE (рентабельность капитала), % 6,10 13,34 14,24 6,62 12,38
Кредиты/Депозиты, % 208,97 179,96 195,05 172,70 144,76

Как следует из данных таблица 1, в течение анализируемого периода банковская система 
Республики Узбекистан характеризовалась устойчивым расширением масштабов деятельности и 
укреплением ресурсного потенциала. Совокупные активы банковского сектора увеличились в 2,08 раза, 
кредитный портфель вырос в 1,85 раза, а объём депозитов — в 2,67 раза. Наиболее высокие темпы 
роста депозитной базы свидетельствуют о повышении доверия населения и хозяйствующих субъектов 
к банковской системе, а также об укреплении её ресурсной устойчивости.

Расширение активных и пассивных операций банков сопровождалось сохранением ключевых 
показателей финансовой устойчивости на уровне, существенно превышающем установленные 
пруденциальные нормативы. Несмотря на высокие темпы роста кредитования и активов, банковскому 
сектору удалось поддержать достаточный уровень капитализации, ликвидности и качества активов, 
что свидетельствует о наличии значительного запаса финансовой прочности. В целом сложившаяся 
динамика указывает на поступательное развитие банковской системы и её способность обеспечивать 
дальнейшее расширение финансового посредничества без существенного ухудшения параметров 
экономической безопасности (Рисунок 1).

Рисунок 1. Динамика активов, кредитного портфеля и депозитов банковской системы, 2022-
2026 гг.
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Как видно из рисунокa 1, в 2022–2026 гг. банковская система Узбекистана демонстрировала 
устойчивую положительную динамику основных показателей деятельности. Совокупные активы 
увеличились с 445 трлн сумов до 925 трлн сумов, кредитный портфель — с 326 трлн сумов до 603 
трлн сумов, а объём депозитов — со 156 трлн сумов до 416 трлн сумов [1]. Наиболее высокие темпы 
роста наблюдались по депозитной базе, что свидетельствует об укреплении ресурсного потенциала 
банковского сектора и повышении доверия населения и хозяйствующих субъектов к банковской системе.

Показатель достаточности регулятивного капитала (КДК / CAR) является центральным критерием 
капитальной устойчивости банков и отражает способность банка абсорбировать потенциальные убытки 
за счёт собственных средств. Анализ данных показывает, что на протяжении всего исследуемого 
периода совокупный КДК банковской системы Узбекистана устойчиво превышал нормативный минимум 
в 12,5%, установленный в соответствии с требованиями Базеля III (Таблица 2).

Таблица 2 
Компоненты регулятивного капитала банковской системы, 2023-2026 гг.

Показатель 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026

Регулятивный капитал, млрд сум 83 413 105 914 124 793 150 862

в том числе, Капитал 1-го уровня, млрд сум 67 793 84 911 102 618 125 156

Капитал 2-го уровня, млрд сум 15 620 21 004 22 175 25 706

КДК (СAR), % (норма ≥ 12,5%) 17,82 17,54 17,37 18,34

КДК Капитал 1-го уровня, % (норма ≥ 10%) 14,49 14,06 14,28 15,21

Избыточный буфер капитала над нормой, % +5,32 +5,04 +4,87 +5,84

На протяжении всего исследуемого периода показатели достаточности капитала банковской 
системы Республики Узбекистан устойчиво превышали установленные пруденциальные требования, что 
свидетельствует о высоком уровне капитализации сектора и наличии значительного запаса финансовой 
прочности. Коэффициент достаточности регулятивного капитала (CAR) сохранялся в диапазоне 17,37–
18,34% при минимальном нормативном значении 12,5%, формируя существенный буфер безопасности 
для покрытия потенциальных убытков. Важной характеристикой структуры капитала является 
преобладание капитала первого уровня, доля которого на 1 января 2026 года составила 82,96% 
совокупного регулятивного капитала. Это указывает на высокое качество капитальной базы, поскольку 
именно капитал первого уровня обладает наибольшей способностью абсорбировать возможные потери 
и обеспечивать устойчивость банков в условиях стрессовых ситуаций [18].

Анализ динамики показателей свидетельствует о последовательном укреплении капитальной 
позиции банковского сектора. Наиболее высокие значения коэффициента достаточности капитала были 
зафиксированы на начало 2023 года (17,82%) и начало 2026 года (18,34%), что отражает способность 
банков поддерживать высокий уровень капитализации даже в условиях активного расширения кредитных 
операций и роста риск-взвешенных активов. Одновременно сохранялся значительный запас капитала 
относительно нормативного уровня, который на протяжении рассматриваемого периода составлял от 
4,87 до 5,84 процентного пункта.

Совокупный объём регулятивного капитала банковской системы увеличился с 83,4 трлн сумов 
по состоянию на 1 января 2023 года до 150,9 трлн сумов на 1 января 2026 года, продемонстрировав 
прирост на 80,9%. Увеличение капитальной базы происходило преимущественно за счёт капитализации 
полученной прибыли, наращивания собственных средств банков, а также дополнительной поддержки 
банков с государственным участием. Учитывая значительную долю данных банков в структуре 
активов банковской системы, проводимые мероприятия по укреплению их капитальной базы 
оказали существенное влияние на общий уровень финансовой устойчивости сектора. В целом 
сложившаяся динамика свидетельствует о достаточном запасе капитала для покрытия принимаемых 
рисков и поддержания устойчивого функционирования банковской системы в условиях возможных 
макроэкономических и финансовых шоков (Рисунок 2).
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Рисунок 2. Динамика показателей достаточности капитала банковской системы, 2022-2026 гг.

Показатель доли проблемных кредитов (NPL — Non-Performing Loans) занимает ключевое место 
в системе индикаторов экономической безопасности банков, поскольку непосредственно отражает 
качество кредитного портфеля и потенциальный масштаб кредитных потерь. В течение исследуемого 
периода наблюдалась устойчивая тенденция к снижению доли проблемных кредитов в совокупном 
кредитном портфеле банковской системы — с 5,20% по состоянию на 1 января 2022 года до 2,99% на 1 
января 2026 года [1].

Следует отметить, что в 2022 году доля NPL превышала пороговое значение в 5%, что указывало 
на повышение уровня кредитных рисков в период пандемии. Однако уже к 2023 году показатель 
снизился до 3,59%, а к 2026 году — до исторически минимального значения в 2,99%. Данная динамика 
отражает эффективность мер по рекапитализации банков, реструктуризации проблемных активов и 
совершенствованию процедур оценки кредитоспособности заёмщиков.

Вместе с тем необходимо учитывать, что в абсолютном выражении объём NPL на пике (01.01.2025 
г.) составлял 21 185 млрд сумов, что значительно превышает уровень 2022 года (16 974 млрд 
сумов) [1]. Данное обстоятельство подтверждает необходимость постоянного мониторинга не только 
относительного, но и абсолютного показателя проблемных кредитов в условиях ускоренного роста 
кредитования.

Ликвидность является одним из трёх фундаментальных элементов банковской безопасности наряду 
с капитальной достаточностью и качеством активов. Комплексная оценка ликвидности банковской 
системы Узбекистана включает анализ трёх регуляторных нормативов: коэффициента покрытия 
ликвидности (LCR), норматива чистого стабильного фондирования (NSFR) и коэффициента мгновенной 
ликвидности.

Коэффициент покрытия ликвидности, требующий наличия достаточного буфера высоколиквидных 
активов для покрытия ожидаемого оттока средств в течение 30-дневного стрессового периода, 
на протяжении всего анализируемого периода существенно превышал нормативный минимум в 
100%. Среднее значение LCR за период составило 195,7%, при этом максимальное значение было 
зафиксировано в начале 2023 года (211,6%), а минимальное — в начале 2024 года (164,8%). К началу 
2026 года показатель восстановился до уровня 207,5% [1].

Норматив чистого стабильного фондирования отражает устойчивость долгосрочной структуры 
фондирования. Банковская система Узбекистана поддерживает данный показатель в диапазоне 111,8–
119,9%, что обеспечивает достаточный буфер сверх требуемого минимума в 100%.

Высоколиквидные активы за период выросли с 75,99 трлн сумов (01.01.2022 г.) до 189,08 трлн сумов 
(01.01.2026 г.), увеличившись в 2,49 раза. Их доля в совокупных активах также выросла — с 17,1% до 21,1% 
[1], что свидетельствует о целенаправленном формировании буферов ликвидности банками страны.

Устойчивая прибыльность является необходимым условием самостоятельной рекапитализации 
банков и тем самым представляет собой долгосрочный источник экономической безопасности. 
Анализ показателей рентабельности выявляет неравномерную, но в целом позитивную динамику за 
исследуемый период.
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Рентабельность активов (ROA) в 2022 году составила 1,35%, что соответствует нижней границе 
приемлемого диапазона. В 2023–2024 годах наблюдался существенный рост данного показателя до 
2,54–2,55%, что отражает повышение операционной эффективности банков в период активного роста. 
Снижение ROA до 1,37% в 2025 году объясняется ускоренным формированием резервов под ожидаемые 
кредитные потери в связи с ростом абсолютного объёма проблемных активов. По итогам 2025 года 
показатель восстановился до 2,18% [1].

Динамика рентабельности собственного капитала (ROE) в целом повторяет изменения показателя 
рентабельности активов. Значение ROE увеличилось с 6,10% в 2022 году до 12,38% в 2025 году, достигнув 
максимального уровня 14,24% в 2024 году [1]. Положительная динамика показателя свидетельствует о 
повышении эффективности использования собственного капитала банков.

Рост прибыльности сопровождался увеличением финансовых результатов банковского сектора. 
Чистая прибыль банковской системы по итогам 2025 года достигла рекордных 15 502 млрд сумов против 
9 993 млрд сумов в 2022 году [1]. Это указывает на укрепление финансовой устойчивости банков и 
повышение эффективности их деятельности.

Разработанная интегрированная модель управления экономической безопасностью банка 
базируется на трёх принципах:

1.	 принципе полноты охвата — модель включает все существенные типы рисков и ключевые FSI-
показатели;

2.	 принципе иерархичности — выделяются уровни мониторинга, оценки, реагирования и контроля;
3.	 принципе динамичности — модель предусматривает непрерывное обновление на основе 

актуальных данных и механизма обратной связи.
На основе результатов анализа FSI-показателей разработана интегрированная модель управления 

экономической безопасностью банка (ИМУЭБ), включающая четыре функциональных блока с 
механизмом обратной связи (Рисунок 3).

 

ИНТЕГРИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ БАНКА 

Блок 1. Мониторинг и идентификация рисков 

Кредитный 
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Риск 
ликвидности 

Рыночный 
риск 

Операционный 
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Блок 2. Оценка показателей финансовой устойчивости (FSI) 
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Блок 3. Выработка управленческих решений 

Превентивные меры 

(Базель III) 
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Блок 4. Контроль и обратная связь 

Непрерывный мониторинг и корректировка модели 

(Базель III) 
Рисунок 3. Структура интегрированной модели управления экономической безопасностью 

банка
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Мониторинг и идентификация рисков — предусматривает непрерывное отслеживание пяти 
категорий банковских рисков: кредитного, рыночного, операционного, системного [19], комплаенс-риска 
и риска ликвидности. На данном уровне формируется информационная база для последующей оценки.

Оценка показателей финансовой устойчивости — включает расчёт ключевых FSI-показателей в 
соответствии со стандартами МВФ и Базеля III и сопоставление фактических значений с установленными 
пороговыми значениями. Пороговые значения для каждого индикатора дифференцированы на три 
уровня: «норма», «жёлтая зона» и «красная зона».

На следующем этапе разрабатываются управленческие решения, которые предусматривают 
принятие дифференцированных мер реагирования в зависимости от степени отклонения показателей: 
превентивных — при приближении к пороговому значению, корректирующих — при нарушении норматива 
и восстановительных — при существенных отклонениях.

И наконец, последний этап — контроль и обратная связь, которые обеспечивают верификацию 
эффективности принятых решений и корректировку параметров модели. Данный блок реализует 
принцип непрерывного совершенствования системы управления экономической безопасностью.

Разработанная интегрированная модель управления экономической безопасностью банка обладает 
рядом преимуществ по сравнению с традиционными подходами. Прежде всего, модель обеспечивает 
комплексную оценку уровня экономической безопасности на основе системы взаимосвязанных 
индикаторов, охватывающих ключевые направления деятельности банка. Важным преимуществом 
является её адаптивность, позволяющая корректировать пороговые значения показателей в соответствии 
с изменениями макроэкономической среды и регуляторных требований. Кроме того, использование 
механизмов стресс-тестирования обеспечивает возможность предварительной оценки устойчивости 
банка к потенциальным рискам и разработки превентивных мер реагирования. Важным преимуществом 
модели также является её соответствие требованиям Базеля III и рекомендациям Международного 
валютного фонда по мониторингу финансовой устойчивости, что способствует её практическому 
применению в системе банковского риск-менеджмента и надзора.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
По результатам проведенного исследования установлено, что банковская система Республики 

Узбекистан в 2022-2026 гг. характеризовалась высоким уровнем экономической безопасности и 
финансовой устойчивости. Основные показатели деятельности банковского сектора стабильно 
соответствовали и превышали установленные пруденциальные нормативы. Коэффициент достаточности 
капитала сохранялся на уровне, обеспечивающем значительный запас финансовой прочности, 
качество кредитного портфеля улучшалось за счет снижения доли проблемных кредитов, а показатели 
ликвидности свидетельствовали о наличии достаточных ресурсов для своевременного выполнения 
обязательств перед клиентами и контрагентами. 

В ходе исследования разработана интегрированная модель управления экономической 
безопасностью банка, основанная на последовательной реализации процессов мониторинга рисков, 
оценки ключевых индикаторов финансовой устойчивости, принятия управленческий решений и контроля 
их эффективности. Предлагаемый подход обеспечивает комплексную оценку состояния экономической 
безопасности банка и позволяет своевременно выявлять потенциальные риски его устойчивому 
функционированию.

Практическая значимость разработанной модели заключается в возможности ее использования 
в деятельности коммерческих банков и органов банковского надзора для повышения эффективности 
системы риск-менеджмента, совершенствования процедур раннего предупреждения угроз и 
обеспечения соответствия требованиям международных стандартов банковского регулирования. В 
целях дальнейшего укрепления экономической безопасности банковского сектора представляется 
целесообразным поддержание достаточного уровня капитализации, развитие устойчивой 
депозитной базы, снижение зависимости от внешних источников фондирования, а также внедрение 
интегральных показателей оценки экономической безопасности в систему внутреннего контроля и 
аудита банков. 
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