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ВНЕДРЕНИЕ ПРИОРИТЕТНЫХ 
НАПРАВЛЕНИЙ ПОДДЕРЖКИ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ С 
УЧЁТОМ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА В 
МАЛОМ И СРЕДНЕМ БИЗНЕСЕ 
УЗБЕКИСТАНА
Камбарова Шахнозахон Мирвахитовна
PhD, кандидат экономических наук, 
Ташкентский государственный университет востоковедения
ORCID: 0009-0006-2819-9842
E-mail: kambarovashaxnozaxon6@gmail.com

Аннотация. На основе изучения законодательной базы Республики Узбекистан и стратегии 
экономического развития страны в сфере малого и среднего бизнеса выявлены факторы, 
сдерживающие внедрение стартап-проектов в экономику Республики Узбекистан. Раскрыты 
особенности стартап-проектов, этапы их реализации, формы финансирования, а также взаимосвязь 
стартап-проектов с инновационным венчурным бизнесом. Проанализирован опыт развития и внедрения 
инноваций и стартапов в США, Японии и Республике Корея, включая формы их финансирования и 
практические механизмы применения в инновационном развитии. На основе аналитического обзора и 
комплексного анализа показаны преимущества стартапов и направления их эффективного внедрения. 
Сформулированы научно обоснованные выводы по повышению эффективности реализации стартап-
проектов с учетом зарубежного опыта и стратегии экономического развития Республики Узбекистан в 
сфере малого и среднего бизнеса.

Ключевые слова: брендинг, консалтинг, мониторинг, предпринимательство, драйвер, дизайнер, 
маркетолог, экспорт, инновация, венчур, акселератор, бизнес-инкубатор, стартап, биотехнологии, 
кейрецу, санчи.

Abstract. Based on the study of the legislative framework of the Republic of Uzbekistan and the country’s 
economic development strategy in the field of small and medium-sized businesses, the factors hindering 
the implementation of startup projects in the economy of Uzbekistan are identified. The article reveals the 
specific features of startup projects, the stages of their implementation, forms of financing, and the relationship 
between startup projects and innovative venture business. The experience of developing and implementing 
innovations and startups in the United States, Japan, and the Republic of Korea is analyzed, including their 
financing mechanisms and practical application in innovative development. Based on an analytical review 
and comprehensive analysis, the advantages of startups and directions for their effective implementation are 
presented. Scientifically grounded conclusions are formulated to improve the effectiveness of startup project 
implementation, taking into account foreign experience and the economic development strategy of the Republic 
of Uzbekistan in the field of small and medium-sized businesses.

Keywords: branding, consulting, monitoring, entrepreneurship, driver, designer, marketer, export, 
innovation, venture, accelerator, business incubator, startup, biotechnology, keiretsu, sanchi.

В В Е Д Е Н И Е
Как показывает отечественная практика становления и развития предпринимательской деятель-

ности, благодаря масштабной работе по созданию благоприятных условий для её развития данная 
сфера набирает темпы роста, способствует улучшению макроэкономических показателей республики, 
созданию новых рабочих мест и вовлечению местных сырьевых ресурсов в хозяйственный оборот.
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С этой целью в Узбекистане сформирована прочная законодательно-правовая основа развития 
предпринимательства и малого бизнеса. Вместе с тем уровень развития предпринимательского 
сектора в стране пока не в полной мере соответствует имеющемуся потенциалу данной сферы. В 
разных отраслях и регионах сложились неодинаковые условия для развития предпринимательской 
деятельности. Сохраняются отдельные вопросы, связанные с совершенствованием 
законодательно-правовой базы, ресурсного и инвестиционного обеспечения. Недостаточно полно 
задействованы также механизмы формирования и реализации экспортной стратегии, повышения 
конкурентоспособности производства и обеспечения надлежащего качества выпускаемой 
продукции.

Перечисленные факторы сдерживают более активное внедрение стартапов в малом бизнесе. 
Однако в Республике Узбекистан государство оказывает последовательную поддержку малому и 
среднему бизнесу, который становится одним из важных факторов устойчивого экономического 
роста страны. Главными стратегическими целями развития малого и среднего бизнеса в Узбекистане 
являются формирование реального класса собственников, сбалансированное развитие экономики, 
устойчивый рост доли малого и среднего бизнеса в структуре ВВП, а также организация производства в 
перерабатывающей промышленности и сфере услуг.

О Б З О Р  Л И Т Е РА Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Эрик Рис в книге The Lean Startup («Бизнес с нуля. Метод Lean Startup для быстрого тестирования 

идей и выбора бизнес-модели») раскрывает современные подходы к созданию и развитию стартапов. 
Автор отмечает, что стартапы часто воспринимаются как динамичная и творческая сфера, в которой 
отсутствуют строгие правила и управленческие процедуры. Однако на практике создание стартапа как 
основы инновационного развития экономики должно опираться на чёткую методику и последовательные 
этапы реализации.

Основная идея метода Lean Startup, разработанного Э. Рисом, заключается в быстром тестировании 
идей новых продуктов на реальных потребителях и постоянной корректировке бизнес-модели. 
Такой подход позволяет начинать масштабные инвестиционные вложения только после того, как 
жизнеспособность идеи подтверждена фактами и практическими результатами.

В книге Venture Deals: Be Smarter Than Your Lawyer and Venture Capitalist («Привлечение инвестиций 
в стартап. Как договориться с инвестором об условиях финансирования») Брэд Фелд и Джейсон 
Мендельсон подробно рассматривают процесс финансирования стартапов. Авторы анализируют 
участников венчурной сделки, их мотивы и цели, а также раскрывают финансовые и юридические 
аспекты привлечения инвестиций в стартап-проекты1.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В малом и среднем бизнесе стартап-проектам придаётся важное значение, поскольку 

они выступают одним из инструментов развития инновационной деятельности, повышения 
конкурентоспособности и внедрения новых бизнес-моделей. Для получения научно обоснованных 
результатов в исследовании использованы методы комплексного анализа, прогнозирования, 
сравнительной оценки, логического обобщения, а также анализа механизмов финансирования, 
разработки и реализации стартап-проектов.

Применение указанных методов позволяет всесторонне оценить особенности внедрения стартапов 
в малом и среднем бизнесе, выявить существующие проблемы и определить приоритетные направления 
их поддержки с учётом зарубежного опыта. Такой методологический подход способствует формированию 
практических рекомендаций по повышению эффективности инновационной деятельности в 
предпринимательском секторе.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТА Т Ы
Наряду с основными стратегическими задачами, определёнными на основе законодательства, 

особое внимание в Узбекистане уделяется развитию малого и среднего бизнеса как важного сектора 
национальной экономики.

1	  Брэд Фелд и Джейсон Мендельсон Привлечение инвестиций в стартап. Как договориться с инвестором об 
условиях финансирования. Москва 2013. https://www.centrmag.ru/catalog/product/privlechenie-investicij-v-startap 

kak-dogovoritsya-s-inve/
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В стране ранее были определены стратегические направления развития предпринимательства 
и малого бизнеса. Также установлены основные целевые показатели развития малого и среднего 
бизнеса в экономике. В частности, к 2025 году предусмотрено довести долю малого и среднего 
бизнеса в валовом внутреннем продукте до 55 %, в промышленном секторе — до 34 %, в экспорте 
— до 34 %, а в обеспечении занятости населения — до 75 %2. Одной из важных задач, поставленных 
Правительством Узбекистана, является преобразование не менее 600 субъектов малого и среднего 
бизнеса в категорию «предпринимателей-чемпионов» путём содействия их укрупнению, а также 
увеличение до 4 тысяч количества субъектов предпринимательства с численностью работников более 
100 человек3.

В стратегии экономического развития республики важное место отводится роли стартапов. В 
документах Президента Республики Узбекистан отмечается необходимость реализации не менее 200 
стартап-проектов с участием субъектов малого бизнеса.

В данном направлении предусмотрены конкретные меры поддержки новых бизнес-направлений 
со стороны Агентства инновационного развития, Национального венчурного фонда UzVC, АКБ «Банк 
развития бизнеса» и АО «Компания по развитию предпринимательства». До конца 2026 года планируется 
обеспечить реализацию не менее 200 стартап-проектов в новых бизнес-направлениях.

Также предусмотрено внедрение стартап-проектов путём их интеграции в технические регламенты 
и стандарты, а также создания Центра координации стартап-проектов при Национальном венчурном 
фонде UzVC. Анализ деятельности стартапов показывает, что в данной сфере существуют вопросы, 
требующие дальнейшего изучения и комплексного анализа.

Наряду с оценкой роли малого бизнеса в экономике республики необходимо рассмотреть и 
зарубежный опыт внедрения стартап-проектов. В качестве мер по повышению роли малого и среднего 
бизнеса в экономике особое значение имеют дальнейшее улучшение бизнес-среды и реализация новых 
бизнес-инициатив, к числу которых относится внедрение 200 стартап-проектов с участием субъектов 
малого бизнеса4.

Стартап — это инновационный бизнес-проект, в основе которого лежит новая идея, технология 
или процесс. Он непосредственно связан с инновационной деятельностью, которая представляет 
собой процесс трансформации идей в технологически новые или усовершенствованные продукты 
и услуги, внедряемые на рынке, а также в новые или усовершенствованные технологические 
процессы либо способы производства и предоставления услуг, используемые в практической 
деятельности5.

Стратегия развития малого и среднего бизнеса показывает наличие значительной потребности в 
переходе к системе создания капитала, обеспечении малозатратного и универсального производства 
посредством кластеров, венчурных организаций и инновационных услуг. Малое инновационное 
предпринимательство и стартапы нуждаются в финансовой поддержке с привлечением финансовых 
организаций, технопарков и инновационных центров, как это практикуется в зарубежных странах.

Рассматривая вопрос внедрения стартапов в Узбекистане, следует отметить, что классификация 
стартапов осуществляется по различным критериям. Существует множество видов стартапов: по 
сфере деятельности — IT, биотехнологии, FinTech; по степени инновационности — прорывные и 
инкрементальные; по целевой аудитории — B2B, B2C или B2G. В Узбекистане наиболее активно 
развиваются IT-стартапы, предлагающие новые цифровые решения для различных отраслей экономики 
при поддержке государственных вложений.

В Узбекистане уже функционируют такие компании, как Payme, Click, MyTaxi и другие, которые 
являются примерами успешного развития цифровых бизнес-решений.

Одним из ключевых условий реализации стартапов является финансирование. В документах 
Президента Республики Узбекистан отмечается необходимость привлечения инвестиций в стартап-
проекты. Вместе с тем инвестирование в стартапы связано с определёнными рисками. Поэтому для 
внедрения стартап-проектов целесообразно использовать поэтапный подход, позволяющий разделить 
весь процесс развития проекта на отдельные стадии. Эти этапы включают последовательные процессы 
разработки и реализации стартап-проекта (рисунок 1).

2	  Указ Президента Республики Узбекистан «О мерах по повышению роли малого и среднего бизнеса в 
экономике» УП -50. 19.03.2025 г. https://lex.uz/en/docs/7444745

3	  Постановление Президента Республики Узбекистан «О дополнительных мерах по совершенствованию системы поддержки 
предпринимательства и дальнейшему улучшению деловой среды  от 21.04.2021 г.                           № ПП-5087

4	  Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-59 «О мерах по внедрению комплексной экосистемы поддержки стартапов» 
от 11.02.2026 г. https://lex.uz/ru/docs/8046204

5	  Ломакин С. Что такое стартап: простыми словами - полное руководство. 03.03.2025 https://kokoc.com/blog/startup/
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Рисунок 1. Этапы развития стартапов6

В качестве дополнительных мер по финансированию стартапов планируется запуск программы 
«Startup Visa». Стартап-виза представляет собой вид рабочей или бизнес-визы для иностранных 
предпринимателей и может рассматриваться как один из механизмов привлечения иностранных 
инвестиций в инновационные проекты Республики Узбекистан.

Данная виза предназначена для иностранных предпринимателей, впервые начинающих бизнес 
в Республике Узбекистан, и может выдаваться сроком на два года. Стартап-виза также может 
предоставляться иностранным стартапам и привлечённым менторам в рамках соответствующих 
соглашений со стартап-проектами Республики Узбекистан.

По запросу иностранных специалистов визы могут быть выданы также членам их семей, 
включая супругов, партнёров и детей до 18 лет, на срок, указанный в заявлении, в пределах действия 
соответствующего контракта7.

Законопроект вводит понятия сертифицированных бизнес-инкубаторов и акселераторов. 
Сертифицированные бизнес-инкубаторы и стартап-акселераторы освобождаются от всех видов 
налогов и таможенных платежей, за исключением таможенных пошлин, при импорте оборудования, не 
производимого в Республике Узбекистан и необходимого для проведения испытаний и экспериментов.

В документе определены источники финансирования стартапов, к которым относятся бюджетные 
средства, средства Фонда инновационного развития и поддержки новаторских идей, индивидуальные и 
корпоративные венчурные инвесторы, международные гранты, целевые кредиты коммерческих банков, 
а также иные источники финансирования. В этой связи целесообразно обратиться к зарубежному опыту 
внедрения стартапов в США, Японии и Республике Корея.

В США действуют венчурные компании трёх типов: корпоративные, являющиеся дочерними 
компаниями крупных корпораций; независимые частные инвестиционные компании малого бизнеса; а 
также компании, функционирующие под эгидой Администрации по делам малого бизнеса. На первые 

6	  По данным Министерства инновационного развития Республики Узбекистан. 
7	  В Узбекистане запускают комплексную программу поддержки стартапов для школьников и студентов. 16.02.2026 г. https://

www.uzdaily.uz/ru/v-uzbekistane-zapuskaiut-kompleksnuiu-programmu-podderzhki-startapov
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два типа приходится около 600 компаний, на третий — около 500.
Венчурный бизнес можно охарактеризовать как механизм аккумулирования финансовых средств из 

различных источников для реализации научно-технических проектов, способных обеспечить высокую 
экономическую отдачу. Около 70 % совокупного рискового капитала США формируется за счёт средств 
корпораций, индивидуальных вкладчиков и пенсионных фондов.

Рисковые проекты реализуются при взаимодействии трёх сторон: разработчика нового товара или 
технологии, венчурной фирмы и инвесторов. Стартапы также относятся к числу рисковых проектов. Как 
правило, венчурная фирма обращается к инвесторам на стадии появления опытного образца будущей 
серийной продукции, основанной на принципиально новых технических или технологических решениях. 
После проведения научной и коммерческой экспертизы инвестору предлагается вложить капитал под 
гарантии венчурной фирмы с расчётом на получение высокой прибыли.

За счёт выделенных средств разработчики должны в кратчайшие сроки довести изделие до 
промышленного образца. Обычно при рисковом финансировании на это требуется не более 6–9 месяцев 
вместо обычных 18–24 месяцев.

В США ежегодно создаётся примерно 50 тыс. рисковых фирм, значительная часть которых в течение 
года готова представить потребителям новые товары и услуги.

Что касается японских компаний, то для них характерно функционирование кейрецу — вертикально 
интегрированных структур. Несмотря на объединённый характер таких структур, внутри них возможна 
конкуренция, что иногда приводит к определённым противоречиям. Часто кейрецу ориентированы на 
выпуск конкретного конечного продукта, а в группу входят все участники, имеющие отношение к его 
производству. Кейрецу представляет собой добровольное объединение, однако отличается высокой 
устойчивостью. Благодаря этому фирмы имеют возможность диверсифицировать производство, 
распределяя отдельные этапы производственного процесса между участниками кейрецу8.

Разновидности кейрецу, связанные с распределением продукции, также являются вертикально 
интегрированными структурами и формируются вокруг крупного производителя. Малые фирмы в таких 
объединениях занимаются распространением его продукции в соответствии со своими возможностями 
и специализацией.

В качестве альтернативы присоединению к кейрецу, объединяющим крупные предприятия, малый 
бизнес может выбрать участие в «санчи». В отличие от диверсифицированных кейрецу, «санчи» 
представляет собой группу фирм, занятых в одной или близких по профилю отраслях. Такое объединение 
ориентировано прежде всего на малый бизнес. Поскольку малые предприятия обладают ограниченными 
возможностями конкуренции, участники «санчи» чаще сотрудничают друг с другом, чем конкурируют.

Малый бизнес играет важную роль в национальной экономике Японии. В данном секторе занято 
около 81 % работающего населения, а 99 % всех хозяйствующих субъектов относятся к представителям 
малого бизнеса. Кроме того, на малый бизнес приходится 52 % перевозок и продаж, 62 % оптовой 
торговли и 73 % розничной торговли.

К субъектам малого бизнеса в Японии относятся частные лица и корпорации, соответствующие 
определённым критериям по отрасли деятельности, объёму капитала и численности работников 
(таблица 1).

Таблица 1
Классификация МСП Японии в различных отраслях экономики9

	 Уставной капитал, млн. йен не более Число занятых человек, не более

Обрабатывающая и 
горнодобывающая промышленности 100 300

Оптовая торговля 30 100
Розничная торговля и сфера услуг 10 50

8	  Маркушина Н.Ю., Ковалевская Н.В., Стартап: курс для начинающих: учеб. Пособие по основам предпринимательства. Санкт Петербург. 
2022 г. 232 с. 

9	  Поддержка инновационных МСП в Японии. 29.06.2021. https://rusinno.ru/article/424868/
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В обрабатывающей и горнодобывающей промышленности к субъектам малого бизнеса относятся 
предприятия с капиталом 100 млн иен или менее и численностью работников до 300 человек. В оптовой 
торговле данный показатель составляет 30 млн иен или менее и до 100 работников. В сфере услуг и 
розничной торговле к малому бизнесу относятся предприятия с капиталом 10 млн иен или менее и 
численностью работников до 50 человек.

В соответствии с японской кредитной системой финансирование малого бизнеса осуществляется 
частными финансовыми структурами: городскими и региональными банками, кредитными ассоциациями 
и кооперативами. Финансирование со стороны коммерческих банков имеет следующие особенности:

ориентация преимущественно на высокорентабельный малый бизнес;
зависимость распределения финансовых средств от текущей финансовой ситуации.
С другой стороны, кредитные ассоциации и кооперативы специализируются именно на 

финансировании малого бизнеса. Несмотря на высокую потребность в кредитных ресурсах, 
представители малого бизнеса не всегда активно обращаются в эти организации, поскольку размеры 
предоставляемых кредитов ограничены.

В такой ситуации государственные финансовые организации, такие как NLFC, Small Business 
Finance Corporation, а также Shoko Chukin Bank, частично финансируемый частным капиталом, 
выступают дополнительными источниками поддержки и субсидирования малого бизнеса. Более 9 % 
всех необходимых средств малый бизнес получает через государственные финансовые структуры.

Рассмотрим ситуацию в Республике Корея. Интенсивность научно-исследовательских работ 
определяется отношением затрат на НИР к объёму ВВП. В Республике Корея стартапы в сфере малого 
бизнеса развиваются в рамках модели инновационной экономики, ориентированной на создание 
динамичного инновационного кластера. По формальным признакам такой кластер уже существует: 
здесь сосредоточены исследовательские институты, университеты и венчурные компании. На этапе 
создания научных парков в данные зоны были перемещены ведущие исследовательские организации 
со всей страны, что позволило сформировать центр с мощным научно-исследовательским потенциалом.

В настоящее время особое внимание уделяется сотрудничеству с малыми и средними компаниями, 
поскольку они обладают большей мобильностью и могут выступать более эффективными инструментами 
коммерциализации технологий, разрабатываемых в государственных исследовательских институтах.

В Республике Корея сформирован механизм передачи технологий от государственных институтов 
технологическим компаниям. После изменения статуса инновационной зоны наблюдался активный 
приток бизнеса. Если в 2005 году в зоне действовало всего 64 технологические компании, то в настоящее 
время в парке функционирует уже свыше 1000 таких компаний10.

Кроме того, был создан инвестиционный фонд для оказания поддержки компаниям, желающим 
получить статус резидентов инновационной зоны. Это имело важное значение, поскольку в соответствии 
с новыми правилами учёные государственных институтов получили право создавать собственные 
стартапы. Ранее в Республике Корея такая практика для учёных была ограничена.

Благодаря новым возможностям исследователи получили шанс коммерциализировать свои 
разработки. Как правило, в таких случаях учёный получает в институте специальный отпуск сроком на 
два-три года. После завершения проекта по коммерциализации разработки он имеет право вернуться к 
исследовательской деятельности. Данный механизм имеет важное значение для привлечения научных 
кадров в малый и средний бизнес, а также для повышения его инновационного потенциала и делового 
статуса.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Малый и средний бизнес является важнейшим элементом рыночной экономики. Он во многом 

определяет темпы экономического роста, структуру и качество ВВП, а также формирует здоровую 
конкурентную среду. Кроме того, развитие малого и среднего бизнеса способствует укреплению среднего 
класса, который выступает одной из опор общественной системы. Как было отмечено, в Республике 
Узбекистан государство активно поддерживает развитие малого и среднего бизнеса.

Проведённый анализ показывает, что стартапы являются одним из эффективных инструментов 
развития инновационной деятельности. В стратегии экономического развития Узбекистана отмечено, 
что в республике необходимо реализовать не менее 200 стартап-проектов с участием субъектов 
малого бизнеса. Развитие малого и среднего бизнеса создаёт возможности для перехода к системе 
формирования капитала, организации малозатратного и универсального производства на основе 
инноваций.

10	  Данные Института развития Кореи.
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Вместе с тем реализация стартап-проектов требует финансовой поддержки с привлечением 
финансовых организаций, технопарков и инновационных центров. Зарубежный опыт показывает, что в 
США венчурные фирмы обращаются к инвесторам уже на стадии появления опытного образца. После 
проведения научной и коммерческой экспертизы инвестору предлагается вложить капитал под гарантии 
венчурной фирмы, а разработчики должны в кратчайшие сроки довести изделие до промышленного 
образца. Такой процесс занимает 6–9 месяцев вместо обычных 18–24 месяцев.

В японской практике малый бизнес может выбрать присоединение к «санчи» — группе фирм, 
занятых в одной или близкой отрасли и ориентированных на взаимное сотрудничество. В Японии 
значительная часть занятого населения работает в малом бизнесе. Финансирование малого бизнеса 
осуществляется частными финансовыми структурами, при этом часть необходимых средств поступает 
через государственные финансовые институты.

В Республике Корея развитие стартапов в сфере малого бизнеса связано с формированием 
инновационной экономики. Особый интерес представляет корейский опыт, где государство разрешило 
учёным создавать собственные стартапы. Учёные могут получать специальный отпуск сроком на 2–3 
года, а после завершения проекта и его внедрения имеют право вернуться в свой научный коллектив.

Таким образом, проведённое исследование показывает, что стартапы нуждаются в более широком 
продвижении и популяризации. По результатам опроса, 68 % респондентов не имеют точного понимания 
о стартапах, при этом 81 % опрошенных выразили желание открыть собственный стартап. В этой связи 
необходимо увеличить количество публикаций в отечественных и зарубежных источниках о наиболее 
успешных внедрённых стартап-проектах.

Для развития инновационного предпринимательства целесообразно создать конкурентную среду, 
привлекая в технологический бизнес как местных, так и зарубежных стартаперов. На основе проведённого 
анализа предлагаются следующие рекомендации:

адресно поощрять внедрение стартап-проектов в малом и среднем бизнесе;
изучать общемировые тенденции в сфере новых технологий и исследовать рынки стартапов 

ближнего и дальнего зарубежья, что позволит создать образовательные школы и программы по 
поддержке молодёжи в данном направлении;

развивать взаимодействие стартапов с научно-исследовательскими институтами, высшими 
учебными заведениями и научными центрами, привлекая к работе профессоров, кандидатов наук и 
весь научный потенциал;

широко публиковать результаты успешных стартапов в местных и зарубежных источниках;
привлекать к стартап-проектам не только работающую молодёжь, но и магистрантов, докторантов и 

молодых исследователей, связывая тематику их исследований с реализуемыми проектами;
развивать финансирование стартапов через гранты, конкурсы, венчурные фонды и другие 

инструменты стимулирования бизнеса;
расширять государственную поддержку стартапов через банки, инвестиционные фонды и 

специализированные институты развития;
привлекать средства на основе государственно-частного партнёрства, контрактов и инвестиционных 

соглашений;
выработать оптимальные механизмы поддержки успешных стартап-проектов путём их включения в 

деятельность технопарков и инновационных проектов на этапах серийного производства;
повышать заинтересованность малого бизнеса в новых научных разработках и стимулировать 

практику софинансирования инноваций;
укреплять интеграцию науки и производства, создавая условия для решения актуальных проблем 

малого бизнеса с помощью научных разработок;
привлекать талантливую молодёжь из регионов в ведущие вузы страны через программу 

«Академическая мобильность»;
стимулировать персонал предприятий и молодёжь к работе с патентами, лицензиями и технологиями 

зарубежных компаний, а также привлекать профессорско-преподавательский состав вузов на основе 
договоров о сотрудничестве;

направлять часть прибыли от предпринимательской деятельности на финансирование собственных 
инновационных проектов.

Реализация данных рекомендаций будет способствовать повышению эффективности внедрения 
стартап-проектов, развитию инновационной активности малого и среднего бизнеса, укреплению 
взаимодействия науки и производства, а также устойчивому социально-экономическому развитию 
Республики Узбекистан.
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