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Аннотация. В статье разработан комплексный подход к совершенствованию учёта затрат и 
экономического анализа в рыбоводческих кластерах Узбекистана. На основе финансово-статистических 
данных кластеров ассоциации «O‘zbekbaliqsanoat» за 2019–2024 годы предложены методологические 
основы адаптации международных стандартов финансовой отчётности (IAS 41, IFRS 8, IFRS 13) к 
национальной практике учёта, концептуальная модель ESG-отчётности, а также эконометрическая 
модель анализа себестоимости. Многофакторная регрессионная модель (R² = 0,847; F = 18,75; DW = 
1,92) позволила определить FCR, цену корма и производительность труда как доминирующие факторы, 
влияющие на себестоимость продукции. Внедрение предложенного подхода в пилотных кластерах 
сопровождается снижением себестоимости продукции на 8–12%.

Ключевые слова: рыбоводство, кластер, учёт затрат, биологический актив, IAS 41, управленческий 
учёт, трансфертные цены, IFRS 8, эконометрическая модель, ESG-отчётность, Узбекистан.

Annotation. The article develops a comprehensive approach to improving cost accounting and economic 
analysis in fishery clusters of Uzbekistan. Based on financial and statistical data from clusters within the 
“O‘zbekbaliqsanoat” Association for 2019–2024, the study proposes methodological foundations for adapting 
International Financial Reporting Standards (IAS 41, IFRS 8, IFRS 13) to national accounting practice, a 
conceptual model of ESG reporting, and an econometric model for production cost analysis. The multifactor 
regression model (R² = 0.847; F = 18.75; DW = 1.92) identified FCR, feed price, and labour productivity as 
the dominant factors affecting production cost. Implementation of the proposed approach in pilot clusters is 
associated with an 8–12% reduction in production cost.

Keywords: fishery, cluster, cost accounting, biological asset, IAS 41, management accounting, transfer 
pricing, IFRS 8, econometric model, ESG reporting, Uzbekistan.

В В Е Д Е Н И Е
Аквакультура приобретает всё большее стратегическое значение в обеспечении продовольственной 

безопасности в мировом масштабе. По данным ФАО [1], в 2022 году мировое производство продукции 
аквакультуры достигло 130,9 млн тонн, впервые превысив объём промышленного рыболовства 
и составив 51 процент от общего производства водных биологических ресурсов. Это структурное 
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изменение повысило экономическую значимость товарного рыбоводства и усилило потребность в 
системах учёта и анализа, способных обеспечивать инвестиционное планирование, контроль затрат и 
подготовку отчётности в области устойчивого развития.

В Узбекистане рыбная отрасль занимает всё более важное место в аграрной экономике и политике 
продовольственной безопасности. Указом Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года 
№ ПФ-60 [13] и постановлением Президента Республики Узбекистан от 13 января 2022 года № ПП-83 
[14] определены задачи по доведению объёма производства рыбы до 700 тысяч тонн и созданию новых 
рыбоводческих кластеров. В период с 2017 по 2024 год производство рыбы в стране увеличилось в 2,4 
раза — с 83,9 тыс. тонн до 199,4 тыс. тонн. Количество полносистемных кластеров выросло с 5 до 13, а 
число перерабатывающих предприятий — с 42 до 84 [16].

Вместе с тем методология учёта затрат и экономического анализа пока не в полной мере 
соответствует как специфике отрасли, так и требованиям международной практики. Сохраняется 
ряд методологических пробелов: живая рыба не признаётся биологическим активом в соответствии с 
МСФО (IAS) 41; в рыбоводческих кластерах недостаточно сформированы такие ключевые элементы 
управленческого учёта, как трансфертное ценообразование и сегментная отчётность; факторы, 
определяющие себестоимость рыбной продукции, не получили достаточной количественной оценки 
посредством многофакторного анализа; система цифровизации и ESG-отчётности находится на стадии 
становления. Недостаточная проработанность данных вопросов определяет актуальность настоящего 
исследования.

Целью исследования является разработка теоретико-методологических основ совершенствования 
учёта затрат и экономического анализа в рыбной отрасли, а также подготовка научно обоснованных 
практических рекомендаций для рыбоводческих кластеров.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В теории учёта затрат К. Друри [7], а также Ч. Т. Хорнгрен, Ш. М. Датар и М. В. Раджан [8] 

сформировали концептуальные основы классификации затрат, методов калькуляции и принципов 
измерения эффективности. Р. С. Каплан и Р. Купер [9] формализовали функционально-стоимостный 
анализ (Activity-Based Costing), повысив точность распределения накладных расходов на вертикально 
интегрированных производствах. Р. С. Каплан и Д. П. Нортон [10] предложили систему сбалансированных 
показателей (Balanced Scorecard) как инструмент измерения стратегической эффективности. В 
постсоветской традиции М. А. Вахрушина [11] и В. Б. Ивашкевич [12] развили методы управленческого 
учёта и экономического анализа, адаптируя их к практике предприятий.

Отдельное направление исследований посвящено учёту биологических активов. Стандарт IAS 
41 “Сельское хозяйство” [20] установил порядок оценки биологических активов по справедливой 
стоимости, а не только по исторической стоимости. Сторонники данного подхода, в частности 
Аргилес и Слоф [2], а также Аргилес, Гарсия-Бландон и Монллау [3], показали, что справедливая 
стоимость более полно отражает экономическую сущность биотрансформации. В то же время 
критики, включая Элада [4], а также Хербона и Хербона [5], поставили под сомнение надёжность 
справедливой стоимости при отсутствии активных рынков. В совместном исследовании Элада и 
Хербона [6] отмечается, что трудности внедрения данного подхода сохраняются, особенно в странах 
с переходной экономикой.

В растущем массиве литературы по отчётности в области устойчивого развития и ESG стандарты 
GRI и SASB сформировали широко используемые рамочные подходы, тогда как ISSB через стандарты 
IFRS S1 и IFRS S2 [23; 24] определяет направление перехода к глобально сопоставимой ESG-
информации. Для аквакультуры, напрямую зависящей от водных ресурсов и состояния экосистем, 
интеграция ESG-показателей в управленческий учёт всё чаще рассматривается как важное условие 
доступа к международному финансированию и экспортным рынкам.

В отечественной литературе А. И. Аликулов [18] и Б. А. Хасанов разработали теоретико-
методологические основы учёта затрат и управленческого учёта для аграрных предприятий. Г. В. 
Савицкая [25] развила методологию анализа хозяйственной деятельности. А. Р. Шодиев [17; 19] провёл 
исследования по проблемам внедрения МСФО (IAS) 41 в рыбоводческих кластерах и эконометрическому 
анализу факторов себестоимости.

В целом анализ существующей литературы показывает, что вопрос интеграции признания активов 
согласно МСФО (IAS) 41, управленческого учёта на уровне кластера, эконометрического анализа затрат 
и ESG-отчётности в единую методологическую основу в сфере аквакультуры, особенно в условиях 
переходной экономики, где сосуществуют национальные стандарты и МСФО, всё ещё недостаточно 
изучен.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании применялись диалектический и системный подходы, методы индукции и дедукции, 

научной абстракции, анализа и синтеза, монографического наблюдения, статистической группировки, 
балансового метода и сравнительного анализа. Также были использованы специальные методы 
бухгалтерского учёта, включая документирование, инвентаризацию, оценку, калькуляцию и двойную 
запись. При анализе динамики затрат применялись SWOT-анализ, система сбалансированных показателей 
(BSC), система ключевых показателей эффективности (KPI), а также методы эконометрического 
моделирования. Расчёты осуществлялись с использованием программных комплексов SPSS Statistics 
27 и EViews 12.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Первичные данные были получены из финансовой отчётности полнофункциональных кластеров, 

являющихся членами ассоциации «Узбекбаликсаноат», за 2019–2024 годы [16]. В качестве вторичных 
данных использовались официальные материалы Агентства статистики и отраслевые отчёты.

Практическая часть исследования включала три этапа: (1) изучение учёта текущих затрат в кластерах 
посредством монографического наблюдения и анализа документации; (2) разработку и апробацию в 
операционной деятельности кластеров усовершенствованных инструментов учёта, включая первичные 
документы, классификацию затрат, корреспонденцию счетов и методику оценки в соответствии с МСФО 
(IAS) 41; (3) эконометрическое моделирование детерминант себестоимости и их преобразование в 
количественные резервы и прогнозные сценарии.

Для определения и количественной оценки факторов себестоимости рыбной продукции была 
применена следующая многофакторная модель линейной регрессии [7; 8]:

Y = β₀ + β₁X₁ + β₂X₂ + ... + β₉X₉ + ε

где Y — себестоимость единицы рыбной продукции; X₁...X₉ — объясняющие переменные, представленные 
в таблице 1.

Таблица 1
Объясняющие переменные регрессионной модели

Перем. Описание Ожидаемый знак
X1 FCR — кг корма / кг прироста +
X2 Стоимость корма — цена комбикорма +
X3 Потребление электроэнергии — кВт·ч/кг на аэрацию и циркуляцию воды +
X4 Производительность труда — выпуск продукции на одного работника −

X5 Продуктивность водоёма — выпуск продукции на единицу площади (объёма) −

X6 Коэффициент выживаемости — доля рыбы, дожившей до вылова −
X7 Срок выращивания — продолжительность производственного цикла +
X8 Вид рыбы — выращиваемый вид (категориальная) ±

X9 Тип технологии — экстенсивная/полуинтенсивная/интенсивная 
(категориальная) ±

Источник: разработано автором на основе отраслевой и международной литературы.

Модель была оценена на основе 42 наблюдений, собранных за период 2019–2024 годов.
Отраслевые особенности и усовершенствованная классификация затрат. Рыбоводческое 

производство отличается от других видов сельскохозяйственной и промышленной деятельности 
рядом специфических особенностей. Во-первых, стоимость создаётся в результате биологической 
трансформации. Во-вторых, производство носит сезонный характер и зависит от природно-климатических 
условий. В-третьих, на отчётную дату имеется значительный объём незавершённого производства 
в виде незрелой биомассы. В-четвёртых, в отрасли осуществляются внутренние перемещения по 
многоэтапной цепочке создания стоимости — от инкубации до получения товарной рыбы. При этом 
корма являются крупнейшей статьёй затрат и обычно составляют 50–65% себестоимости продукции.
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Для отражения указанных особенностей была предложена усовершенствованная классификация 
затрат, адаптированная к специфике отрасли. Она включает три новые статьи: амортизацию 
искусственных водоёмов, расходы на охрану и экологические, или природоохранные, затраты. 
Кроме того, были разработаны восемь новых отраслевых форм первичных документов, в том числе 
акт закупки мальков, акт зарыбления водоёма и отчёт о суточном расходе корма. Из семи методов 
калькуляции — простого, нормативного, позаказного, попередельного, директ-костинга, стандарт-коста 
и функционально-стоимостного метода — для рыбоводства в качестве основных определены простой 
и попередельный методы. Функционально-стоимостный метод рассматривается как перспективный 
инструмент распределения общих затрат в интегрированных кластерах.

Методика признания и оценки биологических активов по справедливой стоимости в соответствии с 
МСФО (IAS) 41. Согласно действующим национальным стандартам, живая рыба учитывается в составе 
незавершённого производства или запасов по исторической себестоимости. В данном исследовании 
разработана методика признания живой рыбы, мальков и инкубационной продукции в качестве 
биологических активов, а также их оценки по справедливой стоимости в соответствии с МСФО (IAS) 
41 с учётом национального контекста. В рамках трёхуровневой иерархии справедливой стоимости, 
предусмотренной МСФО (IFRS) 13 [22], применяются три подхода: рыночный подход — при наличии 
активного рынка, что соответствует уровням 1–2; затратный подход — для молодой биомассы; доходный 
подход на основе моделей дисконтированных денежных потоков (DCF) — для уровня 3.

Для внедрения данной методики в практику была разработана расширенная корреспонденция 
счетов, охватывающая 19 хозяйственных операций. Впервые в контексте национального учёта для 
отрасли рыбоводства предложены специальные счета 0270 «Биологические активы» и 9050 «Доход от 
биотрансформации». Аналитический учёт ведётся в трёх разрезах: водоём, сезон и вид продукции.

На этой основе была предложена усовершенствованная формула себестоимости:
Себестоимость = СС₀ + ПЗ − Убыток от БТ / + Прибыль от БТ − Стоимость побочной продукции
где СС₀ — справедливая стоимость биологического актива на начало периода; ПЗ — производственные 

затраты периода; БТ — результат биологической трансформации, выраженный в форме прибыли или 
убытка.

Методика продемонстрирована на примере типового водоёма, где из 1 500 кг мальков было 
выращено 4 000 кг товарной рыбы при коэффициенте кормовой конверсии 1,8. Такой подход позволяет 
выявить экономический результат биологического роста, который остаётся скрытым при применении 
традиционного метода учёта.

Система управленческого учёта: трансфертное ценообразование и сегментная отчётность. В 
исследовании спроектированы основные элементы управленческого учёта в кластере. Во-первых, 
предложена типовая «Учётная политика» для рыбоводческих кластеров. Во-вторых, разработана 
методика формирования трансфертной цены: при наличии активного рынка применяется рыночная 
цена, а при его отсутствии — себестоимость с добавлением 15–25% рентабельности [15]. Данный 
диапазон соответствует медианным показателям по сельскохозяйственным отраслям для метода 
«затраты плюс», предусмотренного Руководством ОЭСР по трансфертному ценообразованию [12]. 
В-третьих, предложена форма сегментной отчётности по пяти операционным сегментам — инкубация, 
выращивание мальков, товарная рыба, переработка и торговля — в соответствии с требованиями 
МСФО (IFRS) 8.

В таблице 2 приведены показатели качества регрессионной модели.

Таблица 2
Статистические показатели регрессионной модели себестоимости рыбной продукции

Показатель Значение Пояснение

Коэффициент детерминации (R2) 0,847 Модель объясняет 84,7% изменений в себестоимости.

F-критерий Фишера 18,75 (p < 0,001) Модель в целом является статистически значимой.

Критерий Дарбина–Уотсона (DW) 1,92 Автокорреляция остатков отсутствует.

Количество наблюдений 42 Панельные данные за 2019–2024 гг.

Источник: Расчеты автора на основе результатов SPSS Statistics 27 и EViews 12.

Как видно из данных таблицы 2, оценённые коэффициенты имеют экономически обоснованный 
характер. Наибольшее положительное влияние на себестоимость оказывают коэффициент конверсии 
корма (FCR) и цена корма, что подтверждает их роль как ключевых факторов, определяющих 
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эффективность использования кормов и уровень затрат на единицу продукции. Производительность 
труда имеет статистически значимый коэффициент с отрицательным знаком, что свидетельствует о 
том, что более рационально организованные производства обеспечивают более низкий уровень затрат.

Продуктивность бассейна и процент выживаемости также способствуют снижению себестоимости 
единицы продукции, тогда как увеличение срока выращивания, напротив, приводит к её росту. 
Переменные, отражающие вид рыбы и применяемую технологию, характеризуют структурные различия 
между экстенсивными, полуинтенсивными и интенсивными системами производства.

На следующем этапе была проведена количественная оценка резервов снижения себестоимости 
продукции (таблица 3).

Таблица 3
Количественная оценка резервов снижения себестоимости рыбной продукции

Мероприятие Потенциал снижения себестоимости
Улучшение конверсии корма (снижение FCR) 8–12%

Вертикальная интеграция (достраивание цепочки создания стоимости) 15–20%

Внедрение интенсивных технологий 8–15%
Повышение производительности труда 12–15%

Источник: расчеты автора на основе результатов регрессионной модели.

Были также разработаны три прогнозных сценария: пессимистический, базовый и оптимистический. 
Оптимистический сценарий объединяет улучшение конверсии корма, вертикальную интеграцию и 
внедрение интенсивных технологий. Базовый сценарий предполагает постепенный рост эффективности, 
а пессимистический сценарий отражает неблагоприятную конъюнктуру кормового рынка и сложные 
природно-климатические условия.

Цифровизация и ESG-отчётность. В исследовании представлена концептуальная модель 
цифровизации учёта и анализа затрат. Обоснована возможность применения ERP-систем, таких как 1C 
и SAP Business One, IoT-датчиков для мониторинга температуры воды, уровня растворённого кислорода 
и автоматического кормления, инструментов работы с большими данными и бизнес-аналитики, включая 
Power BI и Tableau, а также технологий искусственного интеллекта для раннего выявления болезней 
рыб, оптимизации норм кормления и прогнозирования себестоимости.

Для обеспечения измеримости эффективности была разработана система из десяти отраслевых 
KPI в четырёх разрезах: производственная эффективность, включающая коэффициент конверсии 
корма (FCR) и выход продукции с одного кубометра; экономическая эффективность, включающая 
себестоимость 1 кг продукции и рентабельность биологических активов; производительность труда; а 
также потребление ресурсов, включая расход воды и энергии на одну тонну продукции. Эти показатели 
были включены в систему сбалансированных показателей, которая была дополнена пятой перспективой 
— устойчивое развитие/ESG [10].

Концептуальная модель ESG-отчётности для рыбоводческих кластеров построена в трёх измерениях: 
экологическом, включающем водные ресурсы, энергию, углеродные выбросы и отходы; социальном, 
охватывающем рабочие места, безопасность персонала и содействие местным сообществам; и 
управленческом, включающем внутренний контроль и прозрачность. Модель гармонизирована с 
международными стандартами GRI, SASB и ISSB, включая IFRS S1 [23; 24].

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В данном исследовании разработан комплексный подход к совершенствованию учёта затрат и 

экономического анализа в рыбоводческих кластерах Узбекистана. В таблице 2 представлены показатели 
качества регрессионной модели (R² = 0,847; F = 18,75; DW = 1,92), а в таблице 3 — количественные 
оценки резервов снижения себестоимости. Внедрение предложенного подхода в пилотных кластерах 
характеризуется снижением себестоимости на 8–12% и значительным повышением прозрачности 
отчётности.

На основе результатов исследования сделаны следующие выводы:
Предложены три новые отраслевые статьи затрат: амортизация искусственных водоёмов, расходы 

на охрану и экологические издержки. Кроме того, разработаны восемь новых форм первичных 
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документов, которые составляют информационную основу усовершенствованной методики оценки по 
МСФО (IAS) 41 и многофакторного анализа затрат.

Разработана методика признания и оценки биологических активов согласно МСФО (IAS) 41, 
включающая расширенную корреспонденцию счетов, которая охватывает 19 операций со счетами 0270 
«Биологические активы» и 9050 «Доход от биотрансформации». Методика раскрывает экономический 
результат биологического прироста, который при традиционном подходе оставался скрытым.

Многофакторная регрессионная модель (R² = 0,847; F = 18,75; p < 0,001) позволила определить 
коэффициент конверсии корма (FCR), стоимость кормов и производительность труда в качестве 
доминирующих факторов себестоимости. Три прогнозных сценария создали количественную основу 
для бюджетирования, ценообразования и принятия инвестиционных решений в рамках кластерного 
управления.

Концептуальная модель ESG-отчётности приведена в соответствие со стандартами GRI, SASB и 
ISSB, включая IFRS S1. Добавленная в модель ССП пятая перспектива — устойчивое развитие/ESG — 
позволяет совместно управлять экономическими и экологическими целями.

На основании вышеизложенных выводов выдвигаются следующие научно-практические 
предложения:

Во-первых, Министерству экономики и финансов Республики Узбекистан совместно с ассоциацией 
«O‘zbekbaliqsanoat» целесообразно разработать и утвердить отраслевое методическое руководство по 
применению МСФО (IAS) 41 и МСФО (IFRS) 8 для рыбоводческой отрасли. Это повысит прозрачность 
финансовой отчётности и обеспечит её сопоставимость для иностранных инвесторов.

Во-вторых, на базе пилотных кластеров следует внедрить синергетический план, сочетающий 
снижение FCR, вертикальную интеграцию и интенсивные технологии. Данная мера позволит достичь 
снижения общей себестоимости на 30–40%.

В-третьих, необходимо внедрить мониторинг биомассы и расхода кормов в режиме реального 
времени с помощью IoT-датчиков и ERP-систем. Это позволит ускорить принятие управленческих 
решений на 30–40%.

В-четвёртых, следует внедрить систему ESG-отчётности в соответствии со стандартами GRI, SASB 
и ISSB, что повысит доступ к экспортным рынкам и потенциал международного финансирования на 
15–25%.

Ограничения исследования заключаются в том, что эконометрическая модель построена на 
относительно небольшой выборке — 42 наблюдениях. Кроме того, требуют дальнейшего изучения 
вопросы верификации методики МСФО (IAS) 41 при отсутствии активных рынков, интеграции потоков 
данных IoT в модели затрат, а также процедур подтверждения данных ESG. Будущие исследования могут 
охватить данные направления, а также распространить полученные результаты на другие агрокластеры 
и сопоставимые страны с переходной экономикой.
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