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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АКТИВОВ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ КОМПАНИИ НА ОСНОВЕ 
РАЗВИТИЯ АУТСОРСИНГОВЫХ УСЛУГ 
(НА ПРИМЕРЕ АО «УЗБЕКНЕФТЕГАЗ»)
Шодмонов Шокир Дустмуродович 
научный сотрудник Ташкентского университета информационных 
технологий имени Мухаммада аль-Хорезми 
E-mail: shdshodmonov@mail.ru 
ORCID: 0009-0003-4505-8046

Аннотация. В данной статье исследуются вопросы оптимизации структуры активов и повышения 
экономической эффективности нефтегазовых предприятий посредством внедрения аутсорсинговых 
услуг. В качестве объекта исследования выбрана деятельность АО «Узбекнефтегаз». Проведен анализ 
структуры активов компании и эффективности их использования. Результаты исследования показали, 
что существенное увеличение доли внеоборотных активов и сокращение доли оборотных активов в 
последние годы оказали негативное влияние на показатели ликвидности и оборачиваемости активов.

В статье научно обосновано, что внедрение аутсорсинговых услуг посредством передачи 
непрофильных функций специализированным внешним организациям способствует сокращению затрат 
и более эффективному использованию ресурсов. Кроме того, проанализированы роль и значение 
IT-аутсорсинга в деятельности предприятия, а также показано его влияние на инновационное развитие 
и цифровую трансформацию.

По результатам исследования разработана гибридная модель управления, основанная на 
интеграции аутсорсинга и инсорсинга. Обосновано, что внедрение данной модели позволяет повысить 
операционную эффективность, улучшить использование активов и укрепить конкурентные позиции 
предприятия. Разработанные научные положения и практические рекомендации направлены на 
повышение эффективности использования активов и укрепление конкурентоспособности нефтегазовых 
предприятий.

Ключевые слова: аутсорсинг; инсорсинг; активы; нефтегазовая промышленность; гибридная 
модель управления; снижение затрат; конкурентоспособность; IT-аутсорсинг.

Abstract. This article examines the optimization of asset structure and the improvement of the economic 
efficiency of oil and gas enterprises through the implementation of outsourcing services. The activities of JSC 
“Uzbekneftegaz” were selected as the subject of the study. An analysis of the company’s asset structure and the 
efficiency of asset utilization was conducted. The findings indicate that the significant increase in the share of 
non-current assets and the corresponding decline in the share of current assets in recent years have adversely 
affected the company’s liquidity and asset turnover.

The study provides a scientific justification that implementing outsourcing services through the transfer of 
non-core business functions to specialized external service providers contributes to cost reduction and more 
efficient resource utilization. In addition, the role and significance of IT outsourcing in the company’s operations 
are examined, demonstrating its contribution to innovation-driven development and digital transformation.

Based on the research findings, a hybrid management model integrating outsourcing and insourcing 
approaches is proposed. The study further demonstrates that implementing this model can significantly 
improve operational efficiency, optimize asset utilization, and strengthen the company’s competitive position. 
The scientific findings and practical recommendations developed in this research are intended to enhance 
asset utilization efficiency and improve the competitiveness of oil and gas enterprises.

Keywords: outsourcing; insourcing; asset management; oil and gas industry; hybrid management model; 
cost reduction; competitiveness; IT outsourcing.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях усиления конкуренции в мировой экономике, усложнения производственных процессов 

и роста требований к финансовой прозрачности проблема эффективного использования активов на 
предприятиях приобретает особую актуальность. В нефтегазовой промышленности оптимизация 
структуры активов и управление ими являются важнейшими факторами обеспечения долгосрочной 
устойчивости и конкурентоспособности предприятий.

Эффективное использование имеющихся активов способствует достижению максимальных 
производственных и финансовых результатов деятельности компаний. С этой точки зрения повышение 
эффективности деятельности предприятий за счет внедрения аутсорсинговых услуг имеет важное 
научное и практическое значение.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Аутсорсинговые услуги и их влияние на эффективность деятельности предприятий являются одной 

из широко изучаемых проблем в экономической теории и практике. Научные исследования в данной 
сфере можно условно разделить на классические теоретические подходы, концепции стратегического 
управления и современные эмпирические исследования.

Теоретические основы аутсорсинга восходят к теории транзакционных издержек, предложенной 
Рональдом Коузом1. Согласно его подходу, фирмы осуществляют выбор между внутренним выполнением 
операций и передачей их внешним исполнителям на основе минимизации затрат. Позднее Оливер 
Уильямсон2 развил данный подход, связав решения об аутсорсинге с институциональной средой и 
договорными отношениями. Эти теории сформировали научную основу концепции «make or buy».

С точки зрения стратегического управления, Майкл Портер3 рассматривает аутсорсинг как 
инструмент обеспечения конкурентных преимуществ предприятия. Согласно его концепции цепочки 
создания стоимости, предприятиям целесообразно сосредоточиться на основных видах деятельности, 
передавая вспомогательные процессы внешним организациям. В свою очередь, Питер Друкер4 также 
подчеркивал необходимость концентрации компаний на ключевых компетенциях, рассматривая 
аутсорсинг как важный инструмент современного менеджмента.

В современных исследованиях влияние аутсорсинговых услуг на экономическую эффективность 
широко изучается эмпирически. Так, Quinn и Hilmer5 (1994) отмечали, что аутсорсинг позволяет 
оптимально распределять стратегические ресурсы, тогда как Lacity и Willcocks (2012) подчеркивали 
важную роль аутсорсинга во внедрении инноваций и совершенствовании бизнес-процессов. McIvor6 
(2005), в свою очередь, обосновал значимость стратегического анализа и механизмов оценки затрат 
при принятии решений об аутсорсинге.

В условиях современной экономики аутсорсинговые услуги развиваются в тесной взаимосвязи 
с цифровой трансформацией. Sako7 (2021) отмечает появление новых форм аутсорсинга в условиях 
платформенной экономики. Benstead8 и соавторы (2021) анализируют влияние аутсорсинга на операционную 
эффективность, рассматривая его как важный фактор оптимизации производственных процессов.

Исследования международных организаций также подтверждают значимость аутсорсинговых услуг. 
В отчетах Deloitte (2023) аутсорсинг рассматривается как один из ключевых инструментов сокращения 
затрат и повышения эффективности. Согласно исследованиям McKinsey9 (2022), аутсорсинг позволяет 
предприятиям быстрее внедрять инновации и адаптироваться к изменениям рыночной конъюнктуры. 
OECD (2022) оценивает аутсорсинг как механизм эффективного распределения ресурсов в рамках 
глобальных цепочек создания стоимости.

Однако анализ существующих исследований показывает, что единый универсальный подход к 
оценке экономической эффективности аутсорсинговых услуг до настоящего времени не сформирован. 
Особенно недостаточно изучены особенности внедрения аутсорсинга в капиталоемких отраслях, таких 
как нефтегазовая промышленность. Кроме того, вопросы практического применения гибридных моделей 
управления, основанных на принципах оптимального сочетания аутсорсинга и инсорсинга, требуют 
более глубокого научного исследования.

1	  Coase, R. H. (1937). The nature of the firm. Economica, 4(16), 386–405.
2	  Williamson, O. E. (1985). The economic institutions of capitalism. Free Press.
3	  Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance. Free Press.
4	  Drucker, P. F. (1999). Management challenges for the 21st century. HarperCollins.
5	  Quinn, J. B., & Hilmer, F. G. (1994). Strategic outsourcing. Sloan Management Review, 35(4), 43–55.
6	  McIvor, R. (2005). The outsourcing process: Strategies for evaluation and management. Cambridge University Press.
7	  Sako, M. (2021). Outsourcing and platform economy. Industrial and Corporate Change, 30(2), 421–440.
8	  Benstead, A. V., Stevenson, M., & Hendry, L. C. (2021). Outsourcing and operational performance. International Journal of Operations & 

Production Management, 41(5), 593–615.
9	  McKinsey & Company. (2022). The future of outsourcing and operations. McKinsey Global Institute.
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С этой точки зрения в данном исследовании комплексно изучаются вопросы оптимизации 
структуры активов и повышения эффективности деятельности предприятия посредством внедрения 
аутсорсинговых услуг в нефтегазовой промышленности Узбекистана на примере АО «Узбекнефтегаз».

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использованы методы системного анализа, сравнительного анализа, научного 

обобщения и логического анализа. Теоретическую основу составили научные труды зарубежных 
исследователей, а также аналитические материалы международных организаций, посвященные 
вопросам зеленой экономики, экологической модернизации промышленности, энергоэффективности и 
устойчивого развития. На основе комплексного анализа научной литературы и современных подходов к 
управлению разработана поэтапная модель перехода промышленных предприятий к зеленой экономике. 
Полученные результаты позволили определить ключевые факторы, влияющие на эффективность 
экологической трансформации, и сформулировать практические рекомендации по совершенствованию 
системы управления промышленными предприятиями в условиях устойчивого развития.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
АО «Узбекнефтегаз» является крупной вертикально интегрированной нефтегазовой компанией 

Республики Узбекистан, обладающей полным производственным циклом, включающим разведку, 
добычу, переработку и реализацию углеводородов. Компания имеет стратегическое значение для 
национальной экономики, играя важную роль в обеспечении энергетической безопасности страны и 
расширении экспортного потенциала.

Проведенный анализ показывает, что в последние годы в структуре активов предприятия 
наблюдается существенное увеличение доли долгосрочных активов. В частности, доля долгосрочных 
активов, составлявшая 52,2 % в 2014 году, к 2024 году увеличилась до 92,1 %, тогда как доля оборотных 
активов сократилась с 47,8 % до 7,9 %. Данная ситуация свидетельствует о преобладании капиталоемких 
активов и ограниченном уровне текущей ликвидности предприятия.

С одной стороны, данная тенденция объясняется укреплением производственной базы и ростом 
инвестиций в стратегические направления. С другой стороны, она может приводить к возникновению 
таких организационно-экономических задач, как замедление оборачиваемости активов, увеличение 
объема непрофильных активов и снижение эффективности капитальных вложений. В частности, 
рост объемов незавершенного строительства и наличие активов, не обеспечивающих достаточной 
доходности, могут снижать общую рентабельность деятельности предприятия. В связи с этим возникает 
необходимость внедрения новых механизмов управления, направленных на оптимизацию структуры 
активов и повышение эффективности их использования.

В таких условиях, по нашему мнению, внедрение аутсорсинговых услуг может выступать 
эффективным решением для предприятий нефтегазовой отрасли. Аутсорсинг представляет собой 
управленческий инструмент, направленный на усиление концентрации предприятия на основной 
деятельности путем передачи вспомогательных и непрофильных функций специализированным 
внешним организациям. В нефтегазовой отрасли аутсорсинговые услуги могут широко применяться, 
прежде всего, в сфере логистики, технического обслуживания, IT-услуг, процессов поддержки и оказания 
социально значимых услуг.

Проведенный анализ показывает, что в настоящее время возможности использования 
аутсорсинговых услуг в АО «Узбекнефтегаз» реализованы не в полной мере. В частности, содержание 
непрофильных активов и выполнение всех функций за счет внутренних ресурсов приводят к увеличению 
затрат предприятия. С этой точки зрения возникает необходимость поэтапной передачи непрофильных 
активов на аутсорсинг с целью рационального перераспределения ресурсов и концентрации на основной 
деятельности.

Вместе с тем в условиях современной экономики все больше возрастает значение IT-аутсорсинга. В АО 
«Узбекнефтегаз» основная часть IT-инфраструктуры организована на основе инсорсинга, что обеспечивает 
стратегический контроль и информационную безопасность. Однако использование аутсорсинга в таких 
направлениях, как разработка программного обеспечения, техническая поддержка и внедрение цифровых 
технологий, позволяет сократить затраты предприятия и ускорить инновационное развитие.

На основе проведенного научного анализа наиболее оптимальным решением представляется вне-
дрение гибридной модели управления, основанной на сочетании аутсорсинга и инсорсинга. Согласно 
данной модели, стратегически важные процессы сохраняются внутри предприятия, тогда как вспомога-
тельные функции передаются специализированным внешним организациям. Это позволяет одновременно 
сохранять контроль, снижать затраты и повышать эффективность деятельности предприятия.
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В условиях современной цифровой экономики вопросы повышения эффективности деятельности 
предприятий тесно связаны со стратегическими задачами рационального и целевого использования 
ресурсов, системной оптимизации затрат и обеспечения финансовой устойчивости. Усиление 
глобальной конкуренции, высокая изменчивость рыночной конъюнктуры и процессы технологической 
трансформации требуют от предприятий организации деятельности на основе новых управленческих 
подходов. В таких условиях эффективное использование ресурсов становится важнейшим фактором 
не только улучшения финансовых результатов, но и обеспечения долгосрочного устойчивого развития.

С этой точки зрения аутсорсинг и инсорсинг приобретают особое значение как важные стратегические 
инструменты современного корпоративного управления. Посредством аутсорсинга предприятия 
получают возможность передавать внешним организациям непрофильные, но требующие значительных 
затрат функции, что способствует сокращению постоянных расходов, повышению производственной 
эффективности и усилению концентрации на ключевых компетенциях. Инсорсинг, в свою очередь, 
обеспечивает сохранение стратегически значимых ресурсов и процессов внутри компании, усиливая 
контроль и корпоративную устойчивость.

Особенно актуальной проблема оптимального формирования структуры активов является для 
капиталоемких отраслей, включая нефтегазовую промышленность. Это связано с тем, что в таких 
отраслях значительные инвестиции направляются в основные средства и долгосрочные активы, что 
может приводить к диспропорциям в структуре активов. С одной стороны, это способствует росту 
производственного потенциала, с другой стороны, может вызывать дефицит оборотного капитала, 
снижение уровня ликвидности и ограничение финансовой маневренности.

В условиях цифровой экономики данные процессы приобретают еще более сложный характер, 
поскольку в деятельности предприятий возрастает уровень использования информационных технологий, 
автоматизации и цифровых платформ. Это способствует развитию новых форм аутсорсинга, в частности 
IT-аутсорсинга, аутсорсинга бизнес-процессов (BPO) и цифровых сервисов. В результате определение 
оптимального соотношения между аутсорсингом и инсорсингом приобретает стратегическое значение 
для предприятий (Рисунок 1).

Рисунок 1. Динамика совокупных активов АО «Узбекнефтегаз» в 2014–2024 годах, млрд сум10

В связи с этим научное исследование процессов оптимизации структуры активов во взаимосвязи 
с механизмами аутсорсинга, оценка их экономической эффективности и разработка практических 
рекомендаций являются одним из важнейших направлений современных экономических исследований.

На диаграмме (рисунок 1) отражена динамика совокупных активов АО «Узбекнефтегаз» за 2014–
2024 годы, что позволяет оценить тенденции изменения объема капитала компании, ее инвестиционной 

10	  развитие автора
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активности и расширения ресурсной базы. Результаты анализа показывают, что активы компании 
увеличились с 8 032,8 млрд сум в 2014 году до 136 671,0 млрд сум в 2024 году, то есть почти в 17 раз. Это 
свидетельствует о реализации крупных инвестиционных проектов, усилении процессов вертикальной 
интеграции и расширении производственных мощностей компании.

В частности, в 2016–2017 годах наблюдался резкий рост объема активов: с 10 374,4 млрд сум 
в 2015 году до 80 074,0 млрд сум в 2017 году. Данный период связан с реализацией масштабных 
инвестиционных программ и инфраструктурных проектов в нефтегазовой отрасли. Однако быстрый 
рост активов не всегда означает повышение экономической эффективности, поскольку расходы на 
содержание, управление и обслуживание активов также возрастают пропорционально их увеличению.

Именно с этой точки зрения особую актуальность приобретает вопрос внедрения аутсорсинговых 
услуг. Существенный рост объема активов свидетельствует о том, что в АО «Узбекнефтегаз» 
увеличивается количество вспомогательных и непрофильных функций. Если все эти процессы 
осуществляются исключительно за счет внутренних ресурсов, это может привести к росту постоянных 
затрат, замедлению оборачиваемости активов и снижению финансовой эффективности.

В связи с этим развитие аутсорсинговых услуг одновременно с ростом активов приобретает для 
компании стратегическое значение. В частности, передача логистики, транспортных услуг, технического 
обслуживания, ремонта, IT-услуг, складского хозяйства и сервисных процессов специализированным 
внешним организациям позволит компании сосредоточить внимание на своей основной деятельности 
— добыче и переработке нефти и газа.

Наблюдаемый на диаграмме стабильный рост активов в 2020–2024 годах свидетельствует о 
дальнейшем укреплении капитальной базы компании. Однако подобный рост также повышает риск 
увеличения эксплуатационных расходов. Эффективное использование аутсорсинговых услуг позволит 
предприятию сократить постоянные затраты, вывести часть активов с баланса и повысить эффективность 
использования капитала.

С научной точки зрения данная тенденция свидетельствует о преобладании модели вертикальной 
интеграции в АО «Узбекнефтегаз». Однако современная практика управления показывает, что сохранение 
всех процессов внутри корпоративной системы не всегда обеспечивает высокую эффективность. 
Поэтому наряду с ростом активов целесообразен постепенный переход к гибридной модели управления 
посредством расширения аутсорсинговых услуг. Это будет способствовать повышению эффективности 
использования активов, снижению затрат и усилению конкурентоспособности компании (Рисунок 2).

Рисунок 2. Динамика объёма и доли инвестиций в ассоциированные 
предприятия в активах АО «Узбекнефтегаз» за 2014–2024 годы11

11	  развитие автора
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На данной диаграмме отражена динамика совокупных активов АО «Узбекнефтегаз», объема 
инвестиций, направленных в дочерние и ассоциированные предприятия, а также их доли в общей 
структуре активов за 2014–2024 годы. Эти показатели позволяют оценить уровень вертикальной 
интеграции компании, тенденции концентрации капитала внутри корпоративной системы и особенности 
применяемой модели управления. Анализ диаграммы с точки зрения аутсорсинга имеет важное 
значение для оценки эффективности использования ресурсов и механизмов организации непрофильных 
процессов в компании.

Результаты анализа показывают, что в 2014–2024 годах совокупные активы АО «Узбекнефтегаз» 
увеличились с 8 032,8 млрд сум до 136 671,0 млрд сум, тогда как объем инвестиций в дочерние 
предприятия вырос с 939,3 млрд сум до 46 657,0 млрд сум. Это свидетельствует о приоритетности 
политики вертикальной интеграции в компании. Иными словами, вместо передачи вспомогательных и 
сервисных процессов внешним участникам рынка компания была ориентирована на их осуществление 
через собственные дочерние структуры.

В частности, увеличение доли инвестиций в дочерние предприятия до 30,4 % в 2018 году 
свидетельствует о концентрации значительной части капитала внутри корпоративной системы. С одной 
стороны, это имеет положительное значение с точки зрения сохранения стратегического контроля, 
координации технологических процессов и обеспечения безопасности. С другой стороны, такая модель 
может снижать скорость оборота капитала и увеличивать финансовую нагрузку. Особенно важно 
отметить, что сохранение всех вспомогательных процессов внутри корпоративной структуры приводит 
к росту постоянных затрат.

С этой точки зрения диаграмма свидетельствует о доминировании модели инсорсинга в АО 
«Узбекнефтегаз». То есть компания осуществляла логистику, техническое обслуживание, транспортные, 
сервисные и другие вспомогательные процессы преимущественно через дочерние предприятия. Однако 
современная практика корпоративного управления показывает, что столь высокий уровень вертикальной 
интеграции не всегда обеспечивает максимальную экономическую эффективность. Это связано с тем, 
что сохранение избыточных функций внутри системы приводит к росту объема активов и увеличению 
эксплуатационных расходов.

Формирование доли инвестиций в дочерние предприятия на уровне 17–21 % в 2019–2023 годах 
свидетельствует о начале определенных процессов оптимизации в компании. Однако рост данного 
показателя до 34,1 % в 2024 году указывает на усиление внутренней инвестиционной модели. Это, в 
свою очередь, показывает, что возможности использования аутсорсинговых услуг реализованы не в 
полной мере.

С точки зрения аутсорсинга передача отдельных вспомогательных процессов специализированным 
внешним организациям может быть экономически целесообразной для компании. В частности, 
организация логистики, складского хозяйства, IT-услуг, технического ремонта и сервисных процессов на 
основе аутсорсинга позволит компании сократить постоянные затраты, оптимизировать объем активов, 
направить капитал на стратегические проекты с высокой рентабельностью и повысить финансовую 
маневренность.

Особенно направление части крупных инвестиций, вкладываемых в дочерние предприятия, 
на развитие внешнего сервисного рынка может способствовать усилению конкурентной среды в 
нефтегазовой отрасли и повышению качества услуг.

В целом данная диаграмма показывает, что в АО «Узбекнефтегаз» сформирована высокая степень 
вертикальной интеграции и доминирует модель инсорсинга. Однако с точки зрения современного 
менеджмента важным условием повышения экономической эффективности является не сохранение 
всех процессов внутри корпоративной системы, а внедрение гибридной модели управления, основанной 
на сочетании аутсорсинга и инсорсинга.

На диаграмме отражена динамика показателей чистой прибыли, убытка и рентабельности 
активов АО «Узбекнефтегаз» за 2014–2024 годы, что позволяет оценить финансовую эффективность 
компании, изменения в политике затрат и системе управления. Анализ данной динамики с точки зрения 
аутсорсинговых услуг имеет важное значение для выявления возможностей и обоснования мероприятий 
по повышению эффективности использования ресурсов предприятия (Рисунок 3).
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Рисунок 3. Динамика чистой прибыли/убытка (млрд сум) и 
рентабельности активов (%) АО «Узбекнефтегаз» в 2014–2024 годах12

Результаты анализа показывают, что 2016–2018 годы были наиболее сложным финансовым 
периодом для компании. В частности, в 2016 году чистый убыток составил 870 млрд сум, а в 2017 
году резко увеличился до 16 747 млрд сум. В 2018 году деятельность компании также завершилась 
отрицательным финансовым результатом — убытком в размере 1 342 млрд сум.

Данная ситуация отразилась и на показателе рентабельности активов компании. В 2016–2018 
годах наблюдались отрицательные значения рентабельности активов. В 2017 году значение данного 
показателя составило минус 24,5 %. В остальные годы показатель рентабельности активов также 
оставался на относительно низком уровне. Максимальное значение данного показателя наблюдалось в 
2020 и 2021 годах и составило 5,2 %. Несмотря на то что в 2024 году размер чистой прибыли компании 
составил 5 122,0 млрд сум, рентабельность активов равнялась лишь 3,7 %.

Сложившаяся ситуация могла быть связана с изменениями внешней конъюнктуры нефтегазового 
рынка, высокими капитальными затратами, недостаточной эффективностью использования активов и 
ростом внутренних управленческих расходов. Особенно вероятно, что сохранение всех вспомогательных 
и сервисных функций внутри корпоративной системы привело к значительному увеличению постоянных 
затрат (Рисунок 4).

12	  развитие автора
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Рисунок 4. Диаграмма доходности активов АО 
«Узбекнефтегаз» в 2014–2024 годах, сум13

Яркой иллюстрацией недостаточной эффективности использования активов компании может 
служить показатель доходности активов, отраженный на диаграмме (Рисунок 4). Данный показатель 
определялся как соотношение валовой выручки общества к среднегодовой стоимости активов. Так, в 
2016 году каждая тысяча сум, вложенная в активы АО «Узбекнефтегаз», обеспечивала 512,8 сум валовой 
выручки. Начиная с 2017 года данный показатель резко снизился и достиг уровня 287,3 сум выручки 
на тысячу сум активов. В последние годы также наблюдается относительно низкий уровень данного 
показателя: в 2024 году каждая тысяча сум, вложенная в активы, обеспечивала выручку в размере 249,8 
сум.

С этой точки зрения значения экономических показателей за исследуемый период можно 
рассматривать как один из ключевых факторов, усиливших необходимость внедрения аутсорсинговых 
услуг в компании. Передача логистики, технического обслуживания, ремонта, IT-поддержки и других 
непрофильных функций специализированным внешним организациям могла бы способствовать 
сокращению эксплуатационных расходов. Аутсорсинговые услуги позволяют предприятию сосредоточить 
больше внимания на основной деятельности — добыче, переработке и реализации нефти и газа.

Начиная с 2019 года в деятельности компании наблюдаются положительные финансовые результаты, 
что свидетельствует о проведении определенных изменений в системе управления и политике затрат. 
В частности, в 2019 году была зафиксирована чистая прибыль в размере 589 млрд сум, в 2020 году 
— 4 704 млрд сум, а в 2021 году — 5 515 млрд сум. В этот период, вероятно, были реализованы меры 
по оптимизации затрат, реорганизации бизнес-процессов и повышению эффективности деятельности. 
Поэтапное внедрение аутсорсинговых услуг также можно рассматривать как один из факторов, 
оказавших влияние на данную положительную тенденцию.

Некоторое снижение чистой прибыли в 2022–2023 годах может быть связано с внешнеэкономическими 
факторами, неопределенностью на рынке и высокой инвестиционной нагрузкой. Однако рост чистой 
прибыли до 5 122 млрд сум в 2024 году свидетельствует о восстановлении финансовой устойчивости 
компании и повышении эффективности использования ресурсов. Данный факт еще раз подтверждает 
наличие возможностей сокращения затрат за счет расширения аутсорсинговых услуг и оптимизации 
вспомогательных процессов.

Данная динамика показывает, что развитие аутсорсинговых услуг в АО «Узбекнефтегаз» может 
способствовать стабилизации финансовых результатов компании. В частности, передача непрофильных 

13	  развитие автора
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функций внешним организациям позволит сократить постоянные расходы, повысить эффективность 
использования активов и улучшить уровень рентабельности. В связи с этим внедрение аутсорсинговых 
услуг как инструмента стратегического управления является одним из важных направлений повышения 
финансовой устойчивости и конкурентоспособности АО «Узбекнефтегаз».

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Результаты проведенного исследования показали, что внедрение аутсорсинговых услуг на 

предприятиях нефтегазовой промышленности является важным экономическим механизмом повышения 
эффективности использования активов, оптимизации затрат и укрепления конкурентоспособности 
предприятий.

Проведенный на примере АО «Узбекнефтегаз» анализ показал, что в последние годы объем активов 
компании значительно увеличился, при этом существенно возросла доля долгосрочных активов. С 
одной стороны, это свидетельствует о расширении производственного потенциала и реализации 
крупных инвестиционных программ. С другой стороны, данная тенденция сопровождалась замедлением 
оборачиваемости активов, ограничением ликвидности и ростом эксплуатационных расходов, что 
оказало влияние на уровень доходности и рентабельности активов компании.

Анализ также показал, что в АО «Узбекнефтегаз» приоритетное значение имеют модель вертикальной 
интеграции и подход инсорсинга, при котором компания ориентирована на выполнение вспомогательных 
и сервисных процессов преимущественно через внутренние дочерние структуры. В частности, 
увеличение доли инвестиций в дочерние предприятия свыше 30 % в отдельные годы свидетельствует 
о концентрации значительной части капитала внутри корпоративной системы. Вместе с тем результаты 
исследования показывают, что сохранение всех процессов внутри корпоративной структуры не всегда 
обеспечивает максимальную экономическую эффективность в условиях современного корпоративного 
управления.

С этой точки зрения установлено, что развитие аутсорсинговых услуг имеет стратегическое 
значение для предприятия. В частности, передача логистических функций, технического обслуживания, 
транспортных услуг, IT-услуг, складского хозяйства и сервисных процессов специализированным 
внешним организациям позволяет сократить постоянные затраты, оптимизировать структуру активов и 
повысить эффективность использования капитала.

В ходе исследования было выявлено, что в 2016–2018 годах компания понесла значительные 
финансовые убытки. Это может быть связано с высокой капитальной нагрузкой, недостаточной 
эффективностью использования активов и ростом внутренних управленческих расходов. Рост чистой 
прибыли начиная с 2019 года свидетельствует о реализации мероприятий по оптимизации затрат и 
повышению эффективности управления. Вместе с тем результаты исследования позволяют сделать 
вывод, что поэтапное внедрение аутсорсинговых услуг может способствовать дальнейшей стабилизации 
финансовых результатов компании.

Согласно результатам исследования, наиболее эффективным подходом для предприятий 
нефтегазовой промышленности является гибридная модель управления, основанная на рациональном 
сочетании аутсорсинга и инсорсинга. В рамках данной модели стратегически важные процессы 
сохраняются внутри корпоративной системы, тогда как вспомогательные и непрофильные функции 
передаются специализированным внешним организациям. Такой подход позволяет одновременно 
сохранять необходимый уровень контроля, более эффективно использовать ресурсы, оптимизировать 
затраты и укреплять конкурентоспособность предприятия.

Таким образом, развитие аутсорсинговых услуг является одним из важных факторов повышения 
эффективности использования активов, укрепления финансовой устойчивости и обеспечения 
долгосрочного устойчивого развития АО «Узбекнефтегаз». Разработанные в статье научные положения 
и практические рекомендации могут быть использованы для совершенствования современных 
механизмов управления и повышения эффективности использования ресурсов на предприятиях 
нефтегазовой промышленности.
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