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СТРАТЕГИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
КРЕДИТОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
СФЕРЫ ПОСРЕДСТВОМ РАЗВИТИЯ 
ЦИФРОВЫХ БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ
Хасанов Шамсиддин Хафизович
Старший преподаватель 
Университета информационных технологий и менеджмента
E-mail: xasanovshamsiddin1977@gmail.com
ORCID iD: https://orcid.org/0009-0001-6205-7841

Аннотация. В статье рассматриваются подходы к повышению эффективности кредитования 
производственных предприятий коммерческими банками Узбекистана посредством развития и 
внедрения цифровых банковских продуктов. Основной целью исследования является разработка 
стратегии повышения эффективности кредитования на основе интеграции инновационных цифровых 
технологий в банковскую деятельность. Особое внимание уделяется роли цифровой трансформации 
и автоматизированных механизмов кредитования в укреплении взаимодействия банковского и 
промышленного секторов. На основе анализа показателей кредитно-инвестиционного сотрудничества 
между АКБ «Узпромстройбанк» и АО «Дехканабадский калийный завод» за период 2020–2025 
годов определены перспективные направления дальнейшего повышения доступности, качества и 
эффективности цифровых банковских услуг, предоставляемых производственным предприятиям. Кроме 
того, представлены научно обоснованные предложения и практические рекомендации, направленные 
на совершенствование управления кредитными рисками и повышение оперативности распределения 
финансовых ресурсов посредством применения систем кредитного скоринга, смарт-контрактов, 
технологии блокчейн и решений на основе Интернета вещей (IoT) в процессах кредитного мониторинга.

Ключевые слова. коммерческие банки, производственные предприятия, цифровые банковские 
продукты, эффективность кредитования, цифровая трансформация, системы кредитного скоринга, 
управление кредитными рисками, технология блокчейн, смарт-контракты.

Abstract. This article examines approaches to improving the efficiency of lending to manufacturing 
enterprises by commercial banks in Uzbekistan through the development and implementation of digital banking 
products. The primary objective of the study is to formulate a strategy for enhancing lending efficiency by 
integrating innovative digital technologies into banking operations. Particular attention is given to the role of 
digital transformation and automated lending mechanisms in strengthening cooperation between the banking 
and industrial sectors. Drawing on an analysis of credit and investment cooperation between Uzpromstroybank 
JSCB and Dekhkanabad Potash Plant JSC during 2020–2025, the study identifies opportunities for further 
improving the accessibility, quality, and efficiency of digital banking services provided to manufacturing 
enterprises. Furthermore, the article presents scientifically grounded proposals and practical recommendations 
aimed at strengthening credit risk management and accelerating financial resource allocation through the 
application of credit scoring systems, smart contracts, blockchain technology, and Internet of Things (IoT) 
solutions in credit monitoring processes.

Keywords. commercial banks, manufacturing enterprises, digital banking products, lending efficiency, 
digital transformation, credit scoring systems, credit risk management, blockchain technology, smart contracts.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях развития глобальной экономики повышение конкурентоспособности про-

мышленных предприятий и расширение масштабов производства во многом определяются доступно-
стью инвестиционных ресурсов и эффективностью кредитной поддержки со стороны коммерческих 
банков. Особое значение в данном процессе приобретают совершенствование механизмов финансиро-
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вания реального сектора экономики, внедрение инновационных банковских продуктов и развитие циф-
ровых финансовых технологий.

В Указе Президента Республики Узбекистан от 12 мая 2020 года № УП-59921 «О Стратегии рефор-
мирования банковской системы Республики Узбекистан на 2020–2025 годы» в качестве приоритетных 
направлений определены трансформация банковской системы, развитие цифровых технологий и бан-
ковских услуг, а также расширение применения современных автоматизированных инструментов в про-
цессах финансирования реального сектора экономики.

В контексте реализации указанных стратегических приоритетов особую научную и практическую 
значимость приобретают совершенствование механизмов кредитования производственной сферы 
посредством внедрения цифровых банковских продуктов, оптимизация операционных расходов, повы-
шение эффективности кредитных процедур и обеспечение прозрачности процессов кредитного мони-
торинга [1].

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Вопросы кредитования реального сектора экономики коммерческими банками, совершенство-

вания механизмов управления кредитными ресурсами и внедрения технологий цифрового банкинга 
получили широкое освещение в трудах отечественных и зарубежных исследователей.

О. И. Лаврушин и А. А. Остонакулов рассматривали вопросы формирования ресурсной базы ком-
мерческих банков и управления рисками при кредитовании корпоративных клиентов. А. А. Каримов и 
Ш. З. Абдуллаева исследовали эффективность цифровой трансформации банковской деятельности и 
применения автоматизированных скоринговых систем.

Среди зарубежных исследователей П. Шюффель (P. Schueffel) и М. Кинг (M. King) уделяли особое 
внимание роли финансовых технологий (FinTech) в развитии корпоративного банковского обслуживания 
и совершенствовании финансового взаимодействия с предприятиями производственного сектора. В 
свою очередь, Дж. Стиглиц (J. Stiglitz) подчеркивал значение информационных механизмов для повы-
шения эффективности кредитных рынков, что формирует теоретическую основу для исследования воз-
можностей цифровых технологий в снижении информационной асимметрии.

Вместе с тем дальнейшего научного изучения требуют вопросы разработки и реализации стратегий 
предоставления специализированных цифровых банковских продуктов промышленным предприятиям 
на основе интегрированных цифровых экосистем. Особую актуальность приобретают исследования, 
направленные на совершенствование кредитных механизмов, повышение доступности финансовых 
ресурсов, оптимизацию процедур кредитного мониторинга и укрепление взаимодействия коммерческих 
банков с предприятиями производственной сферы.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В настоящем исследовании применён комплекс научных методов, включающий научную 

абстракцию, группировку и систематизацию данных, сравнительный и динамический анализ, а также 
методы статистической и эконометрической оценки. Использование указанных подходов позволило 
сформировать методологическую основу для изучения эффективности кредитования производ-
ственных предприятий в условиях развития цифровых банковских продуктов.

В частности, исследование основывается на принципах аналитического моделирования банковской 
деятельности, рассмотренных в трудах О. И. Лаврушина и П. Шюффеля [2]. Кроме того, с учётом мето-
дологических подходов к установлению взаимосвязи между показателями цифрового банкинга и эконо-
мической эффективностью, представленных в работах А. А. Каримова и М. Кинга, проведён эмпириче-
ский анализ финансово-кредитных отношений между АКБ «Узпромстройбанк» и АО «Дехканабадский 
калийный завод» за период 2020–2025 годов.

Полученные в ходе исследования данные были систематизированы, обобщены и интерпретиро-
ваны с использованием методов системного анализа и научного обобщения [3].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В современных условиях цифровой трансформации банковского сектора оценка эффективности 

финансового обеспечения субъектов предпринимательства требует комплексного научного подхода, 
основанного на исследовании взаимосвязей и потенциальных синергетических эффектов взаимо-
действия банковского и реального секторов экономики. Теоретико-методологическую основу данного 

1	  https://lex.uz/ru/docs/4811037 
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анализа составляют принципы системности, динамического подхода и объективности, позволяющие 
определить ключевые факторы влияния инновационных банковских технологий на финансово-экономи-
ческую устойчивость крупных промышленных предприятий.

Применение математико-статистических методов, экономического моделирования и сравнитель-
ного анализа динамики показателей позволяет оценить уровень интеграции цифровых банковских сер-
висов в финансово-хозяйственную деятельность предприятий. Особое научное значение имеет иссле-
дование институциональных механизмов, способствующих сокращению транзакционных издержек, 
оптимизации структуры оборотного капитала и снижению информационной асимметрии между креди-
торами и заёмщиками.

Развитие и внедрение цифровых банковских продуктов для финансовой поддержки промыш-
ленных предприятий Республики Узбекистан создаёт предпосылки для повышения эффективности 
кредитования, совершенствования финансового взаимодействия и укрепления устойчивости произ-
водственного сектора. В качестве практического примера рассматриваются показатели кредитно-ин-
вестиционного сотрудничества за 2020–2025 годы между одним из крупнейших коммерческих банков 
страны — АКБ «Узпромстройбанк» — и крупным промышленным предприятием — АО «Дехканабадский 
калийный завод» [6] (Рисунок 1).

Рисунок 1. Этапы кредитования промышленных 
предприятий через цифровые банковские продукты2.

Анализ представленных цифровых и финансовых показателей позволяет сформулировать научно 
обоснованные выводы о качественных изменениях в организации кредитного процесса. Увеличение 
объёмов финансирования сопровождается сокращением временных затрат на рассмотрение и обра-
ботку кредитных заявок благодаря внедрению дистанционных банковских платформ и автоматизации 
соответствующих процедур. Применение цифровых инструментов расширяет возможности коммерче-
ских банков в области превентивного управления кредитными рисками, обеспечивая более оперативное 
выявление потенциальных факторов риска посредством непрерывного мониторинга финансового состо-
яния заёмщиков. В свою очередь, совершенствование механизмов кредитования способствует повы-
шению доступности оборотного капитала для промышленных предприятий и создаёт благоприятные 
условия для модернизации производственных мощностей и технологического оборудования. Таким 
образом, интеграция информационных технологий в банковскую деятельность формирует дополни-
тельные предпосылки для обеспечения долгосрочной финансово-экономической устойчивости реаль-
ного сектора экономики.

Рассматриваемые эмпирические показатели свидетельствуют о положительных результатах вне-
дрения автоматизированных расчётных механизмов и дистанционных инструментов управления финан-
совыми ресурсами. Сокращение доли проблемных кредитов характеризует положительную динамику 
качества кредитного портфеля и указывает на повышение эффективности применяемых механизмов 

2	  авторская разработка
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управления кредитными рисками. В данном контексте интеграция традиционных инструментов креди-
тования с современными цифровыми платформами способствует формированию более эффективной 
модели взаимодействия коммерческих банков и промышленных предприятий. Указанные процессы 
соответствуют стратегическим направлениям цифровой трансформации банковской системы Респу-
блики Узбекистан и создают предпосылки для дальнейшего совершенствования финансового обслужи-
вания производственного сектора. Комплексная оценка рассматриваемых показателей позволяет обо-
сновать перспективность расширения практики применения цифровых банковских решений с учётом 
финансово-экономических особенностей предприятий.

Динамика объёмов кредитования АО «Дехканабадский калийный завод» со стороны АКБ «Узпром-
стройбанк» за 2020–2025 годы, а также показатели цифровизации соответствующих кредитных про-
цессов представлены в таблице 1 [4].

Таблица 1
Кредитные и цифровые показатели сотрудничества АКБ 
«Узпромстройбанк» и АО «Дехканабадский калийный завод» (2020–2025 гг.)3

Наименование показателей 2020 г. 2022 г. 2024 г. 2026 г. 
(прогноз)

Общий объем выделенных кредитов (млрд сум) 145,0 180,5 230,0 275,0
Доля кредитов, выделенных через цифровые каналы (%) 12,5 35,0 68,0 85,0

Время рассмотрения кредитных заявок (дни) 14,0 7,0 2,0 0,5
Относительная доля расходов на кредитный мониторинг (%) 3,2 2,4 1,1 0,6

Доля проблемных кредитов (NPL) (%) 1,8 1,2 0,4 0,2

Анализ эмпирических данных, представленных в таблице 1, позволяет выявить основные тен-
денции и взаимосвязи, характеризующие цифровую трансформацию кредитных отношений между АКБ 
«Узпромстройбанк» и АО «Дехканабадский калийный завод» за период 2020–2025 годов [5, 7].

Во-первых, наблюдается устойчивая положительная динамика объёмов предоставленных кре-
дитных ресурсов: со 145,0 млрд сумов в 2020 году до прогнозируемых 275,0 млрд сумов в 2025 году. 
Совокупный прирост за рассматриваемый период составляет 89,66%. Данная тенденция характеризует 
расширение масштабов кредитно-инвестиционного взаимодействия между банком и промышленным 
предприятием и отражает возрастающую роль банковского финансирования в обеспечении инвести-
ционных потребностей, развитии производственного потенциала и поддержании необходимого уровня 
оборотного капитала.

Во-вторых, доля кредитов, предоставленных посредством цифровых каналов, увеличивается 
с 12,5% в 2020 году до 85,0% в 2025 году, что соответствует приросту на 72,5 процентного пункта. 
Указанная динамика свидетельствует о существенном расширении применения цифровых инстру-
ментов в корпоративном банковском обслуживании и постепенном переходе от традиционных 
процедур документооборота к электронному взаимодействию, автоматизированным механизмам 
кредитования и интегрированным B2B-платформам. Дополнительные возможности для совершен-
ствования данных процессов связаны с использованием смарт-контрактов и других современных 
финансовых технологий.

В-третьих, одним из значимых показателей повышения операционной эффективности является 
сокращение продолжительности рассмотрения кредитных заявок с 14,0 дня в 2020 году до 0,5 дня, или 
12 часов, в 2025 году. Таким образом, продолжительность соответствующих процедур сокращается в 
28 раз. Данная тенденция может быть связана с внедрением автоматизированных скоринговых систем, 
технологий искусственного интеллекта и инструментов анализа больших данных (Big Data), способству-
ющих ускорению оценки кредитоспособности заёмщиков, обработке финансовой информации и повы-
шению оперативности принятия кредитных решений.

В-четвёртых, с позиции операционной эффективности банковской деятельности отмечается 
сокращение относительных расходов на кредитный мониторинг с 3,2% до 0,6% от объёма предо-
ставленных кредитов. Это соответствует уменьшению показателя приблизительно в 5,33 раза, или на 
81,25%. Развитие дистанционных механизмов контроля, включая технологии Интернета вещей (IoT), 
электронные реестры и системы мониторинга залогового обеспечения в режиме реального времени, 
создаёт дополнительные возможности для оптимизации транзакционных и административных рас-

3	  авторская разработка
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ходов, совершенствования контроля за использованием кредитных ресурсов и повышения прозрач-
ности кредитных операций.

В-пятых, важным показателем качества кредитного портфеля является динамика доли проблемных 
кредитов (Non-Performing Loans, NPL). Согласно представленным данным, данный показатель сокра-
щается с 1,8% в 2020 году до 0,2% к 2026 году, что соответствует относительному снижению прибли-
зительно на 88,89%. Такая динамика характеризует положительные изменения в качестве кредитного 
портфеля и может свидетельствовать о результативности применяемых механизмов управления кре-
дитными рисками. Использование превентивного цифрового мониторинга и алгоритмических методов 
оценки кредитоспособности способствует своевременному выявлению потенциальных рисков, совер-
шенствованию контроля за исполнением кредитных обязательств и созданию благоприятных условий 
для повышения возвратности кредитных ресурсов.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Результаты проведённого исследования свидетельствуют о том, что переход от традиционных 

механизмов кредитования производственных предприятий к современным цифровым банковским 
экосистемам является важным направлением повышения эффективности финансового обеспечения 
реального сектора экономики. Внедрение автоматизированных банковских сервисов способствует сни-
жению информационной асимметрии между кредиторами и заёмщиками, оптимизации транзакционных 
издержек и повышению оперативности управления финансовыми потоками.

Анализ кредитно-инвестиционного взаимодействия между АКБ «Узпромстройбанк» и АО «Дехка-
набадский калийный завод» показывает, что увеличение доли кредитования посредством цифровых 
каналов до 85,0% сопровождается сокращением продолжительности рассмотрения кредитных заявок с 
14 дней до 0,5 дня, или 12 часов. Указанная динамика характеризует повышение операционной эффек-
тивности кредитных процедур и создаёт благоприятные условия для своевременного формирования 
оборотного капитала, поддержания непрерывности производственных процессов и реализации инве-
стиционных проектов промышленного предприятия.

Положительные изменения в показателях кредитного портфеля и операционных расходов банка 
также отражают перспективность применения современных цифровых инструментов управления кре-
дитными рисками. В частности, сокращение доли проблемных кредитов (Non-Performing Loans, NPL) 
с 1,8% до 0,2%, а также снижение относительных расходов на кредитный мониторинг с 3,2% до 0,6% 
свидетельствуют об улучшении соответствующих показателей эффективности кредитной деятельности. 
Интеграция алгоритмов искусственного интеллекта, технологий анализа больших данных (Big Data) и 
систем дистанционного контроля на основе Интернета вещей (IoT) представляет собой перспективное 
направление дальнейшего совершенствования превентивного риск-менеджмента и повышения каче-
ства кредитного обслуживания производственных предприятий.

В целях дальнейшего развития стратегии кредитования производственных предприятий посред-
ством цифровых банковских продуктов и повышения её практической результативности предлагаются 
следующие научно обоснованные рекомендации:

1. Разработка и внедрение специализированных моделей кредитного скоринга на основе искус-
ственного интеллекта и машинного обучения. Предлагается интегрировать в банковскую практику 
адаптивные скоринговые модели, учитывающие наряду с традиционными финансовыми показателями 
заёмщиков отраслевые особенности промышленных предприятий, включая объёмы потребления сырья, 
энергетические затраты, логистическую активность и суточную динамику отгрузки готовой продукции. 
Применение таких моделей позволит повысить точность оценки кредитоспособности и расширить воз-
можности своевременного выявления потенциальных кредитных рисков.

2. Совершенствование механизмов целевого кредитования посредством применения смарт-кон-
трактов. Рекомендуется внедрять цифровые механизмы автоматизированного распределения и кон-
троля использования кредитных ресурсов в соответствии с установленными целями финансирования, 
включая расчёты с поставщиками сырья, оплату энергоресурсов и приобретение производственного 
оборудования. Использование смарт-контрактов может способствовать повышению прозрачности кре-
дитных операций, оптимизации административных процедур и укреплению контроля за целевым исполь-
зованием заёмных средств при сохранении необходимых механизмов банковского надзора и контроля.

3. Формирование единой цифровой платформы дистанционного мониторинга залоговых активов 
на основе технологий Интернета вещей (IoT). Предлагается организовать интегрированную систему 
контроля, обеспечивающую получение и обработку информации о состоянии залогового имущества в 
режиме реального времени. В частности, применение IoT-датчиков и цифровых систем учёта позволит 
отслеживать объёмы готовой продукции, находящейся на складском хранении, включая калийные удо-
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брения, её перемещение, а также техническое состояние оборудования, предоставленного в качестве 
залогового обеспечения. Реализация данного подхода создаст дополнительные возможности для повы-
шения эффективности залогового мониторинга и совершенствования управления кредитными рисками.

4. Развитие интеграции корпоративных информационных систем предприятий с цифровыми бан-
ковскими платформами. Целесообразно обеспечить технологическую совместимость систем планиро-
вания ресурсов предприятия (Enterprise Resource Planning, ERP) с информационными платформами 
коммерческих банков посредством открытых программных интерфейсов (Open API). Такая интеграция 
позволит совершенствовать электронный документооборот, автоматизировать обмен финансово-эко-
номической информацией, повысить оперативность управления кредитными лимитами и обеспечить 
более эффективную координацию финансовых операций между банками и промышленными предпри-
ятиями.

Таким образом, стратегическое совершенствование механизмов кредитования производственных 
предприятий посредством развития цифровых банковских продуктов представляет собой важное 
направление поддержки устойчивого экономического роста и модернизации промышленного сектора 
Республики Узбекистан. Комплексная реализация предложенных научно-практических рекомендаций 
может способствовать снижению информационной асимметрии, совершенствованию управления бан-
ковскими рисками и повышению эффективности распределения финансово-кредитных ресурсов.

Практическое внедрение смарт-контрактов, адаптивных скоринговых моделей и систем IoT-мони-
торинга создаст дополнительные организационно-технологические предпосылки для формирования 
прозрачной и устойчивой цифровой экосистемы долгосрочного сотрудничества коммерческих банков 
с крупными промышленными предприятиями. В перспективе развитие указанных механизмов будет 
способствовать повышению конкурентоспособности отечественного производства, укреплению его экс-
портного потенциала и поддержанию финансовой устойчивости банковской системы страны.

С П И С О К  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
1.	 Oʻzbekiston Respublikasining 05.11.2019-yildagi “Banklar va bank faoliyati toʻgʻrisida”gi Oʻzbekiston 

Respublikasi Qonuniga oʻzgartish va qoʻshimchalar kiritish haqidagi O‘RQ-580-sonli Qonuni, https://lex.
uz/ru/docs/-4581969 

2.	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 12.05.2020-yildagi “2020 — 2025-yillarga moʻljallangan 
Oʻzbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-5992-sonli Farmoni, 
https://lex.uz/ru/docs/-4811025 

3.	 Положение Центрального банка Республики Узбекистан «О порядке предоставления кредитов 
коммерческими банками» (зарегистрировано Министерством юстиции Республики Узбекистан 2 
марта 2020 г., регистрационный № 3222). – Ташкент, 2020.

4.	 Абдуллаева Ш. З. Банк иши : дарслик / Ш. З. Абдуллаева. – Тошкент : Молия, 2020. – Б. 128–190.
5.	 Каримов А. А. Цифровой банкинг и автоматизация финансовых услуг : учебник / А. А. Каримов. – 

Ташкент : Финансы, 2023. – С. 60–134.
6.	 Лаврушин О. И. Банковское дело: современная система кредитования : учебное пособие / О. И. 

Лаврушин. – Москва : КНОРУС, 2021. – С. 45–112.
7.	 Остонакулов А. А. Валютное регулирование и кредитование предприятия : учебник / А. А. 

Остонакулов. – Ташкент : Экономика, 2022. – С. 78–145.
8.	 АКБ «Саноаткурилишбанк». Сводные финансово-экономические показатели деятельности за 2020–

2025 годы.
9.	 АО «Дехканабадский калийный завод». Экономические и статистические отчёты за 2020–2025 годы.
10.	 АО «Дехканабадский калийный завод». Производственно-экономические показатели и 

инвестиционные проекты : документ № 45-х от 15 января 2025 г.
11.	 АКБ «Узпромстройбанк». Официальный сайт [Электронный ресурс]. – URL: https://sqb.uz.
12.	 АО «Дехканабадский калийный завод». Официальный сайт [Электронный ресурс]. – URL: https://

dkz.uz.
13.	 Центральный банк Республики Узбекистан. Статистические данные [Электронный ресурс]. – URL: 

https://stat.cbu.uz.



Our address: Tashkent city, Yunusobod district, 19th block, House 17.

2026. № 10

Proofreader: Xondamir Ismoilov
Layout and Designer:  Hasan Maqsudov

© When materials are reproduced, the ECONOSCITECH-INTEGRATION journal must be cited 
as the source. Authors are responsible for the accuracy of the information in materials and 

advertisements published in the journal. Editorial opinions may not always align with those of the 
authors. Submitted materials will not be returned to the editorial office.

You may subscribe to the journal at any time using the following details. Once subscribed, please 
send a screenshot or photo of your payment confi rmation to our Telegram page @iqtisodiyot_77. 

Based on this, we will send the latest issue of the journal to your address each month.

To publish articles in this journal, you may submit articles, advertisements, stories, and other creative 
materials through the following links. Materials and advertisements are published on a paid basis.


