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КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА 
РЕГИОНАЛЬНОГО АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 

ИНТЕГРИРОВАНИЯ НА ОСНОВЕ МОДЕЛИ 
AHP-TOPSIS

Аликулов А.Б.
Старший преподаватель Каршинского международного университета

ORCID: 0009-0003-6121-1119
Email: abbosaliqulov1253@gmail.com

Аннотация: В данной статье предложена модель на основе методологии AHP-TOPSIS для комплексной оценки 
потенциала агропромышленной интеграции регионов Узбекистана. Для оценки использованы четыре критерия: 
общий объём сельскохозяйственной продукции, объём производства овощей, плодов и ягод, а также продукции 
животноводства. С помощью метода AHP определены весовые коэффициенты критериев, на основе метода TOPSIS 
рассчитан интегральный индекс потенциала и проведено ранжирование 13 регионов. Результаты исследования 
показали, что Андижанская (CI=0,859), Самаркандская (CI=0,768) и Ферганская (CI=0,689) области формируют 
группу высокого потенциала. Кашкадарьинская область занимает 8-е место с интегральным показателем CI=0,387 
и входит в группу низкого потенциала. Обосновано, что усиление направлений плодоводства и овощеводства 
позволит повысить интеграционный потенциал области до уровня высокой группы. Предложенная модель может 
применяться в качестве практического инструмента при формировании региональной агропромышленной 
политики и мониторинге территориального потенциала.

Ключевые слова: агропромышленная интеграция, потенциал интеграции, метод AHP, метод TOPSIS, 
многокритериальная оценка, интегральный индекс.
Abstract: This article proposes a model based on the AHP-TOPSIS methodology for a comprehensive assessment of the 
agro-industrial integration potential of Uzbekistan's regions. Four criteria were used for the assessment: total agricultural 
output, vegetable production, fruit and berry production, and livestock production volumes. The AHP method was applied 
to determine the weight coefficients of the criteria, while the TOPSIS method was used to calculate the integral potential 
index and rank 13 regions. The results showed that Andijan (CI=0.859), Samarkand (CI=0.768), and Fergana (CI=0.689) 
regions form the high-potential group. Kashkadarya region ranks 8th with an integral index of CI=0.387, placing it in the 
low-potential group. It is substantiated that strengthening the fruit, berry, and vegetable sectors would enable the region 
to advance into the high-potential group. The proposed model can serve as a practical tool for shaping regional agro-
industrial policy and monitoring territorial potential.

Key words: agro-industrial integration, integration potential, AHP method, TOPSIS method, multi-criteria assessment, 
integral index.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях глобализации мировой экономики агропромышленная интеграция становится одним из 

приоритетных направлений модернизации сельскохозяйственного сектора. Интеграционные механизмы, 
связывающие процессы производства, переработки и доведения сельскохозяйственной продукции до 
рынка, позволяют снижать производственные затраты, повышать качество продукции и расширять 
добавленную стоимость. Вместе с тем полная реализация территориального потенциала во многом 
определяется специфическими особенностями имеющихся ресурсов, производственной структуры и 
институциональной среды.

В Узбекистане в последние годы организация агропромышленных кластеров и реализация 
государственных программ по интеграции фермерских хозяйств с перерабатывающей промышленностью, 
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наряду с интенсификацией интеграционных процессов, способствовали формированию различных 
уровней потенциала между регионами. Подобные особенности объясняются, с одной стороны, 
разнообразием природно-климатических и географических условий, а с другой - поэтапным 
совершенствованием механизмов распределения ресурсов и адаптацией политических мер к 
территориальным особенностям.

В научной литературе, несмотря на значительное количество исследований, посвящённых оценке 
эффективности агропромышленной интеграции, комплексная оценка регионального потенциала с 
применением многокритериальных методов - особенно применительно к условиям Узбекистана - 
остаётся недостаточно изученной областью. Большинство существующих подходов ограничиваются 
оценкой на основе единственного показателя и не позволяют в полной мере отразить качественные 
различия между регионами. Это свидетельствует об отсутствии методологической базы, необходимой 
для разработки целенаправленной региональной политики.

Целью данной статьи является комплексная оценка потенциала агропромышленной интеграции по 
13 регионам Узбекистана на основе статистических данных за 2024 год с применением методологии 
AHP-TOPSIS, а также проведение сравнительного межрегионального анализа. Научная новизна статьи 
состоит в первом в своём роде применении многокритериальной модели AHP-TOPSIS для оценки 
потенциала агропромышленной интеграции в разрезе регионов Узбекистана.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Методология оценки потенциала агропромышленной интеграции широко исследована в 

международной научной литературе в разрезе многокритериальных методов принятия решений, 
регионального анализа и методологических основ построения композитных индексов.

Метод Аналитического иерархического процесса (AHP), разработанный Саати [1], признан 
одним из наиболее широко применяемых математических инструментов при решении сложных 
многокритериальных задач. AHP позволяет устанавливать веса критериев посредством матриц попарных 
сравнений и преобразовывать экспертные оценки в количественные показатели. Метод TOPSIS, 
предложенный Хвангом и Йоном [2], представляет собой эффективный инструмент ранжирования 
альтернатив по степени близости к идеальному решению и в сочетании с AHP демонстрирует 
существенное повышение качества оценки. Комбинация AHP-TOPSIS находит широкое применение в 
сельском хозяйстве и агропромышленной сфере [3].

Рирдон и Барретт [4] показали, что механизмы вертикальной интеграции в развивающихся странах 
имеют важное значение с точки зрения улучшения контроля качества продукции, расширения доступа 
мелких фермеров к рынкам и снижения производственных затрат. Исследователи особо подчеркнули 
необходимость многокритериального подхода при оценке интеграционного потенциала.

Лю и др. [5], изучив влияние интеграции сельской промышленности на совокупную факторную 
производительность, установили, что территориальная дифференциация интеграционного потенциала 
неразрывно связана с технологическим прогрессом и институциональными факторами. Данное 
исследование обосновало необходимость применения комплексной методологии, учитывающей 
одновременно несколько критериев при оценке регионального потенциала.

Чинелли и др. [6], изучив методологические основы построения композитных индексов на основе 
MCDA, предложили системный подход, позволяющий ранжировать альтернативы на основе различных 
комбинаций методов нормализации и агрегации. В исследовании установлено, что Min-Max нормализация 
является наиболее оптимальным методом при сравнительной региональной оценке.

Ахмади и др. [7] разработали методику оценки устойчивости сельского хозяйства с применением 
системы композитного индексирования на основе MCDA и систематизировали процессы отбора 
индикаторов, валидации и апробации. В исследовании подтверждено, что комбинация AHP и экспертных 
оценок является наиболее надёжным методологическим подходом.

Исматов [8] предложил многофакторные эконометрические модели для оценки эффективности 
агропромышленных ресурсов в региональном экономическом развитии и научно обосновал возможность 
кластерного подхода давать мультипликативный эффект в межотраслевой интеграции. Умаралиев и 
Рахматов [9], проанализировав реформы сельского хозяйства Узбекистана, показали, что кластерные 
модели и цифровые инструменты играют важную роль в повышении производительности, при этом 
зафиксировав существенные межрегиональные различия в уровне потенциала.

Рассмотренные выше исследования свидетельствуют о методологическом превосходстве 
многокритериального подхода при оценке потенциала агропромышленной интеграции. Однако 
применение комбинации AHP-TOPSIS для оценки потенциала агропромышленной интеграции в разрезе 
регионов Узбекистана до настоящего времени не нашло отражения в научной литературе, и данная 
статья преследует цель именно восполнить этот пробел.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании статистические данные за 2024 год по 13 регионам Республики Узбекистан 

собраны на основе материалов Государственного комитета статистики Республики Узбекистан. Для 
оценки отобраны четыре критерия: общий объём сельскохозяйственной продукции, объём продукции 
овощеводства, плодоводства и животноводства. При установлении весов критериев применён метод 
AHP, в рамках которого критерии сопоставлялись посредством матрицы попарных сравнений по 
шкале от 1 до 9 баллов. Выполнение условия коэффициента согласованности  
подтверждает полную согласованность оценки. Для ранжирования регионов применён метод TOPSIS, 
в рамках которого для каждого региона рассчитан коэффициент близости к идеальному решению, а по 
результатам расчётов регионы распределены по группам высокого, среднего и низкого потенциала.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Исходные данные, использованные в исследовании, получены из статистических отчётов 

Государственного комитета статистики Республики Узбекистан за 2024 год и охватывают четыре 
основных показателя: общий объём сельскохозяйственной продукции, объём продукции овощеводства, 
плодоводства и животноводства. Указанные показатели формируют достаточную информационную 
базу для комплексной оценки потенциала агропромышленной интеграции и представлены в таблице 1 
(Таблица 1).

Таблица 1. Основные показатели для оценки потенциала агропромышленной интеграции по регионам 
Узбекистана1 (2024 год)

Регион
Объём с/х 

продукции (млрд. 
сум)

Овощи (тыс. 
тонн)

Плоды и 
ягоды (тыс. 

тонн)

Животноводство (млрд. 
сум)

Республика 
Каракалпакстан 16 339,7 451,3 72,7 9 188,8

Андижанская 44 074,7 2 025,6 692,7 17 847,6

Бухарская 40 307,9 1 124,6 305,5 21 146,9

Джизакская 28 262,2 562,6 102,1 17 553,1

Кашкадарьинская 42 239,6 648,4 201,4 25 852,5

Навоийская 20 063,2 416,0 106,8 13 077,8

Наманганская 32 497,2 1 208,7 398,3 13 720,5

Самаркандская 54 647,9 1 651,1 391,0 25 121,0

Сурхандарьинская 35 234,1 1 481,6 186,0 17 346,6

Сырдарьинская 14 206,1 340,4 46,3 6 507,6

Ташкентская обл. 41 311,8 1 378,2 146,4 21 990,3

Ферганская 42 347,9 1 545,3 442,7 16 655,0

Хорезмская 28 415,7 721,3 179,5 15 540,1

Корректное установление весов критериев при оценке потенциала агропромышленной интеграции 
является одним из ключевых этапов методологии. В данном исследовании для определения 
весовых коэффициентов применён метод AHP, разработанный Саати [1], в рамках которого критерии 
сопоставлялись посредством матрицы попарных сравнений по шкале от 1 до 9 баллов. С учётом 
аграрной структуры Кашкадарьинской области общий объём сельскохозяйственной продукции и объём 
продукции животноводства определены в качестве равнозначно наиболее важных критериев, поскольку 
животноводство является основной сырьевой базой и приоритетным источником доходов фермерских 
хозяйств в аграрной экономике области. Овощеводство оценено как критерий средней значимости, тогда 
как плодоводство отнесено к категории относительно менее значимых критериев. Матрица попарных 
сравнений и рассчитанные весовые коэффициенты представлены в таблице 2 (Таблица 2).

1	  Источник: разработка автора.
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Таблица 2. Матрица попарных сравнений AHP и весовые коэффициенты2

Критерий Объём 
с/х Животноводство Овощеводство Плодоводство Вес

Объём с/х 1,000 1,000 3,000 5,000 0,389

Животноводство 1,000 1,000 3,000 5,000 0,389

Овощеводство 0,333 0,333 1,000 3,000 0,154

Плодоводство 0,200 0,200 0,333 1,000 0,069

 - согласованность подтверждена.

По результатам матрицы попарных сравнений общий объём сельскохозяйственной продукции 
и объём продукции животноводства имеют равные весовые коэффициенты (0,389) и в совокупности 
составляют 77,8 процента общего веса. Критерий овощеводства занимает третье место с весом 
0,154, тогда как плодоводство располагается на четвёртой позиции с весом 0,069. Коэффициент 

согласованности , что значительно ниже 0,10 - данный факт подтверждает полную 
согласованность матрицы попарных сравнений. Рассчитанные весовые коэффициенты применены на 
этапе ранжирования регионов методом TOPSIS.

На основе интегральных коэффициентов близости, рассчитанных методом TOPSIS, 13 регионов 
Узбекистана ранжированы и распределены по трём группам потенциала. Результаты расчётов 
представлены в таблице 3 (Таблица 3).

Таблица 3. Рейтинг потенциала агропромышленной интеграции регионов по методу TOPSIS3

Регион S⁺ S⁻ Cᵢ Место Группа

Андижанская 0,0330 0,2009 0,859 1 Высокий

Самаркандская 0,0541 0,1793 0,768 2 Высокий

Ферганская 0,0680 0,1505 0,689 3 Высокий

Ташкентская обл. 0,1043 0,1277 0,551 4 Средний

Сурхандарьинская 0,1045 0,1249 0,545 5 Средний

Бухарская 0,1079 0,1138 0,513 6 Средний

Наманганская 0,1093 0,1090 0,499 7 Средний

Кашкадарьинская 0,1487 0,0940 0,387 8 Низкий

Хорезмская 0,1608 0,0592 0,269 9 Низкий

Джизакская 0,1768 0,0492 0,218 10 Низкий

Навоийская 0,1991 0,0219 0,099 11 Низкий

Республика Каракалпакстан 0,2051 0,0129 0,059 12 Низкий

Сырдарьинская 0,2177 0,0000 0,000 13 Низкий

2	  Источник: разработка автора.
3	  Источник: на основе расчётов автора.
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Группы: высокий - ; средний - ; низкий -                 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что в группу высокого потенциала  входят 

три региона. Первое место занимает Андижанская область  - данная область лидирует 
среди всех регионов по показателям овощеводства (2 025,6 тыс. тонн) и плодоводства (692,7 тыс. тонн). 

На втором месте располагается Самаркандская область                , занимающая первое 
место в республике по общему объёму сельскохозяйственной продукции (54 647,9 млрд. сумов). Третье 

место занимает Ферганская область , вошедшая в группу высокого потенциала за счёт 
высоких показателей по направлениям плодоводства и овощеводства.

В группу среднего потенциала  входят четыре региона: Ташкентская 
область (0,551), Сурхандарьинская (0,545), Бухарская (0,513) и Наманганская (0,499). Данные регионы 
имеют высокие показатели по отдельным критериям, однако не смогли достичь превосходства по всем 
критериям одновременно.

Кашкадарьинская область занимает 8-е место в группе низкого потенциала . 
Несмотря на то что по продукции животноводства область занимает лидирующую позицию в республике 
(25 852,5 млрд. сумов), относительно низкие показатели овощеводства (648,4 тыс. тонн) и плодоводства 
(201,4 тыс. тонн) снизили общий интегральный показатель. Данное обстоятельство свидетельствует о 
том, что интеграционный потенциал области реализован не в полной мере, и подтверждает наличие 
возможности перевода области в группу высокого потенциала посредством усиления направлений 
овощеводства и плодоводства (Рисунок 1).

Рисунок 1. Рейтинг регионов Узбекистана по потенциалу агропромышленной интеграции4 (TOPSIS, 2024)

Графический анализ показывает, что в группу высокого потенциала                 
входят три региона: Андижанская (0,859), Самаркандская (0,768) и Ферганская (0,689) области. В группе 
среднего потенциала (0,40 ≤ Cᵢ < 0,60) расположены четыре региона: Ташкентская область (0,551), 
Сурхандарьинская (0,545), Бухарская (0,513) и Наманганская (0,499). Остальные шесть регионов - 
Кашкадарьинская (0,387), Хорезмская (0,269), Джизакская (0,218), Навоийская (0,099), Республика 
Каракалпакстан (0,059) и Сырдарьинская (0,000)  формируют группу низкого потенциала. Средний 
интегральный показатель по регионам составляет 0,380, что свидетельствует о том, что потенциал 
агропромышленной интеграции большинства регионов ещё не реализован в полной мере (Рисунок 2).

4	  Источник: разработка автора.
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Рисунок 2. Профиль регионов высокой и низкой группы по критериям оценки потенциала5 (2024)

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В ходе исследования на основе методологии AHP-TOPSIS проведена комплексная оценка потенциала 

агропромышленной интеграции 13 регионов Узбекистана. Результаты показали наличие существенных 
различий в уровне потенциала между регионами: Андижанская (CI=0,859), Самаркандская (CI=0,768) и 
Ферганская (CI=0,689) области формируют группу высокого потенциала, тогда как средний интегральный 
показатель по всем регионам составил 0,380.

Кашкадарьинская область, несмотря на лидирующую позицию в республике по продукции 
животноводства, вошла в группу низкого потенциала (CI=0,387) вследствие относительно низких 
показателей овощеводства и плодоводства. Целенаправленное развитие данных направлений позволит 
области перейти в группу высокого потенциала.

Предложенная модель может применяться в качестве практического инструмента при формировании 
региональной агропромышленной политики, мониторинге территориального потенциала и целевом 
распределении ресурсов. Включение институциональных и инфраструктурных факторов в рамках 
будущих исследований позволит дополнительно повысить прогностические возможности модели.
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